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물류

□ 글로벌 3자물류 시장은 물류 아웃소싱 확대와 디지털 전환 수요를 바탕으로 지속 성장하고 

있으며 AI 기반 물류 운영과 디지털 전환 경쟁이 확대

○ 화주의 비용 절감과 공급망 효율화 수요가 확대되면서 3자물류 서비스가 성장하고, 자산경량 

운영과 디지털 기반 물류서비스가 시장 성장을 견인

 - 시장 규모는 2026년 1조 2,200억 달러(약 1,708조 원)에서 2031년 1조 5,700억 달러(약 

2,198조 원)로 확대될 전망(CAGR 5.27%)

 - 자산을 직접 보유하지 않는 자산경량 모델이 2025년 매출의 55.13%를 차지하며, 자산 보유와 

위탁을 병행하는 혼합형 모델은 연평균 6.54%로 가장 높은 성장세를 기록

○ 전자상거래 확대와 글로벌 공급망 재편, AI 기반 물류 운영 고도화가 확산되면서 친환경 물류 

수요가 지속 증가하고 디지털 물류서비스 도입도 확대

 - 전자상거래 확산(+1.3%p), 국경 간 교역 회복(+0.9%p), 물류 아웃소싱 확대(+0.8%p)가 성장을 

견인하고, AI 기반 물류 운영과 공급망 재편, 친환경 물류 수요가 확대

 - 미국의 2025년 멕시코 수입액은 5,100억 달러를 기록하며 생산기지 이전과 함께 접경지역 

물류시설 및 통관·환적 서비스 수요가 확대

□ 아시아·태평양이 글로벌 3자물류 시장 성장을 주도하는 가운데 자동화 투자와 M&A 경쟁이 

확대되고, 인력 부족과 운임 변동성이 주요 리스크로 부상

○ 아시아·태평양은 제조업과 전자상거래 중심의 물류 수요 증가를 바탕으로 최대 시장이자 최고 

성장 지역으로 자리매김

 - 아시아·태평양은 2025년 글로벌 시장의 41.02%를 차지하며 연평균 6.36%로 가장 높은 

성장률을 기록할 전망

 - 서비스별로는 국내 운송관리가 45.64%로 최대 비중을 차지하고, 수요산업은 제조업 중심에서 

생명과학·헬스케어(CAGR 7.62%)로 확대

○ 글로벌 물류기업은 M&A와 자동화 투자를 확대하는 가운데 인력 부족과 운임·인건비 상승이 

시장 성장의 제약요인으로 작용

 - 2026년 퀴네앤드나겔은 18억 달러 규모의 아펙스로지스틱스 인수를 완료했으며, DHL은 500개 

창고에 자율주행 로봇 도입을 추진

 - 미국은 2025년 운송·창고 인력 약 40만 명 부족과 연 8~12% 수준의 임금 상승이 지속되고 

있으며, 연료·운임 변동성과 물류 플랫폼 보안 위험이 주요 리스크로 지목
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