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0 4718 0 ASA B, 7168 B, 244 Bl 52 SUHeR 39

0 47 374 240 27104 718 84 87, @4 sEUY 59, @4 48R,
Ao A WE, THNAY HEAY & FAHOE 1] feasilbility
w40 3

O 398 &8 AE 54 228 2ulEAE AR d3y Edc 58 13502
silstgon, E3] QEy Aol Huol Fil ITBY)oA AlF-g A Criminal White
Paper B4 = T3 AEUA LS F8 AuEAIHY A2 Hlrg el HE Eds
T A S

42 A5 ZAf

[] ITBolA F23 ~nlEAE] AW UEYIY F8 Kota 3 FHAAE o] &3}
ATy Ao} HE7E A3k 100t AntEAEE o2 CCTV 7| AE#AA| o] 43l
ANz"Hel 8 & HEZASIY 213 25719 §8= SE

4.3. AA ZAf

O FH9 MERARE 53] YE AR JE PR nFPR IS A, 95
272 0F JHRE 2H8T, A8 AFUHRE A QA5 B 2o FED
HEE RS

[] Focust Group Interview
0 FGIE 1) 2PFEAE] CCTVZ]HE AE A A28 =9 o L
BVEE, 2 AN FEUZL 2 [TBug, 3) @A F87]80] 2 AAA 2FEAE 9
Kota Command Center 2722 & AEF e AAst A A B 325 53l
RS 8o, 53 CCTVAEEA Al=de] ARis 7He4dd =9 oAE
239

[] Target Person In-depth Interview
o @A ofo]HEE 83t AP FXE AT AEAC FFE & F UL Right
Person(UN], BRIN 59| Deputy Directorw ©1%, B¢ TAZ o] 53 A W& d
A7 4% B H(InDepth Interview)E 3908, F5 A 10| ° A0jEAE
Kota Command Center®] HAUAFHAE A5 AEFE st
WEE)H FAE HESe BEAE A Zad ARES F553

3) UniRankQ| 2023 Q&= l|A|Of Cfst = 0f =M, ITB (Institut Teknologi Bandung)= Q! = U|A|Of = 5857|
OistS0|M 3YE A5t RO, Kampus Republika®l 2023 +{0f| IIEH 3YE XIX|5tL S
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FAREeE AL &R ow ARty glom, 2021d 7|FOE 25109 EE Y
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e e K

O A AL A9 18 3lel shA Kok gy} Wz o Z7} o2 HoF 2297} AR
U 7hed, A" 7|E] B, 53 A€ 4% o) dYo Ass I B
AN2"e 4L AJosla §82 BHel Mu|AE AT 5 9l A HJenz 28 B

[E 3] 32 A= A7 HY
(E91: 248)
l 2018 2021 2023 2025 2028
AMYAFE 1,450 2,510 3,420 4,410 6,730

* Z2{: Allied Market Research "Video Surveillance Market by System Type, Component,
Enterprise Size, and End User: Global Opportunity Analysis and Industry Forecast 2| 2=

2) A=YA o} HkAFe] 7la

[ 5749 259 %9t H8 =: [EP(Institute for Economics and Peace)®] Global Peace Index
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= AFEY AFHFE] 2021d 7IFE 55%E AAAE Fubgoldoz HAEI
o, AA =vAor dA] FE HA AL o] M (Hikvision)Z  TF$oKDahua)
T TPAEY HfEol 70% Sutsta e ARHIME FA%

[ 1] QAEA|OF CCTVA|ZIS] 27t HQg

B China Japan Singapore
B Thailand I Vietnam
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* Z2Z{: Indonesia CCTV Market (2020-2026) - Revenue, Size, Share, Industry, Value, Analysis,
Segmentation, Growth, Trends, Outlook & COVID-19 IMPACT, 6Wresearch, 2023,
https://www.6wresearch.com/industry-report/indonesia-cctv-market-2020-2026

1.2, B A o2 Iy

1) A Aol FAH A
O @elaoige] AEvAcl 2% AL BG RHE 2o ahul, AW we
2Pl EAE ASIHCCTV AEBAN 28 A% 78 BACL 8 Je

O A=dAetel & 514719] Kota(£A)7F §lowl, 7 =AE 2tae] 2ptE=Al 40
AYAGL 9% vhaEIEW] 3ERE 28371A FYPH 3, &
Kota7} CCTVS} BA A 2~Elo] A 2 FA 02 A5 o] &g 7

O @rtaeiy = 5147] Kotags= FA4 oAz dAsta, dF0AM A=vlAof T4

9)&) 100t ~PFEEAIRE Al KotaES 24 A2 #3, A 93ELQ [TBE
A5d CCTV A TAAY Aol s 2271 12 A ebAlo =z A3

[13 2] 242 B A &8 45

R} E}AH: QI=H|A|OF Kota 41471

2t EZ4: QIZL{AIOF 100Ch ADFEAIE]



https://www.6wresearch.com/industry-report/indonesia-cctv-market-2020-2026

[0 ¢o2 & 23 A R&DIAAH 32k A AF SAE AAM 12 84 > 22 A >
A AR AFEHE dFo F SAE HIHE "gsged, ol HY AAH
EldA EAoA 2o A3 Asials.

2) 12+ B A1 A A
O @vtaeiys ARt SA 78 AZZA Semarang A1¢He] LOIE 3l & Aol sl
FRI|BOE FAT 5 UEE e =AY, 2339 B A HAHAA F7HE L
TAO o] oAE WEE e
O A=vAote AYGER AAdFEe] 2HE-] Yi AGSTE thfslr] miol, o
sl A Ae st S 2AAEE. A€ = &
217 2~UFEAE = Q1T 57,860 2] 4% A] Kota Padang Panjang®ll A <17+ 10,679,951 2]
EA Jakartaol o]27|7bA] ©rFdlom, o A= qrEatole ARIEIRA w413

HZAY S Qo] 9FE 1A 5 UL

[ 4] 227} 13 EF2 ADLEA[EIQ] B3 Q179 ASAIY 47) AE|Q] Q17 72

227l Kota ™+ Bandung Semerang Bekasi Cimahi

(B) 1,273,065 2,452,943 1,659,975 2,615,182 575,235

A

O Ql=d Aol MAUAE BASE A3 479, LEne] A2H, 84, A% 2 4T 5
W2 8 P BAAST) BANT S3a, H2 10d7ke) 27 HE 9e. oY

ot 529 Aol AP CCIV AEaA] A 280 & 712 Kota®l X|A&To] AeS

i}

O CcCTv AEaa] Alzdle tidk &7 dijdez Zd ZAo= °1] Fe|=, AQbeEo
A~F3te] A EAES A=Y A} Criminal White Paperg %3l 83, 559 kota
£ Bl ME HE T AEXARE @A BE ZAE AAS AR
3 27 HEFo A 1HE AR AF 7E=, AEF 94, dd Kota2
AR ASA, AR Addels, A 5 EbrbsAd Sollen, 227) Kotas
1SR, O F 47] Kotas ASAY Fkota® AT (Kota Bandung, Kota Bekasi,
Kota Cimahi, Kota Semarang)
[1F 3] AL=UHAIOF 8 ZAIQ Hz[er ALHFE

Position of Large Cities/Regency in Indonesia and Information on Population Number in 2022
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Bontang

(183.160) f

Halmahera Selatan
(255.795)

' pekanbaru (1.007.540) ©
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Lima Puluh Kota
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' Palembang
(1.707.996)

] >
..!-
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Pangkalpinang (226.297. Samarinda
(57.850) b1 Fangkalpinang ) el

DKl Jakarta (10.679.951) Makassar -
ﬂek s [2.615.182) (1.432.185) \{ A pﬂc i
. J
Tangerang (1.930. 556] K"'a Qirebon (341.235) Steya I | ’
Depok [2.160.905) 4 . Denpasar (741.000) . v
Kota 1063513 / anbuk Utara 254.145) R
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Kota Cimahi (575. zas} (813.791 Ml (i5555)
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[1F 4] QZHAOF 2 TAIS2| aRf LA 714 [13 5] YEUAOF £8 EASS FrEE e

=2 O

STEALING/ROBBERY INCIDENT STATISTICS FROM 2010 TO 2021
ofcrimes [ or region

FIRE INCIDENT STATISTICS FROM 2010 TO 2021
of crime:

. . st bl bl it o o No Cities/Regencies 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |
RO 5 e O AR 23 e A s i W T e S R 1 |DKilakarta 13651 | 11826 | 4345 | 8710 | 3506 | 2758 | 4229 1112 | %4
1 |DKI Jakarta 3 8 3 3 3 4 3 2 2 |Kab. Bandung 1130 | 1852 | 1505 | 1463 | 1777 | 1749 | 983 774 | 809
2_|kab. Bandung 1 1 2 1 1 2 1 1 3 |Kota Surabaya 3435 | 1716 | 3060 | 519 | 500 | 234 | 1933 1080 | 897
Z :Z:: Z‘;’ki z?vﬂ 101 ? 1]“ g i } i § 2 |Kota Bekasi 1304 | 1050 | 1052 | 966 | 955 | 788 | 735 113 | 136
5 _|Kota Medan 5492 | 5882 | 7156 | 540 | GAl5 | 4792 | 4121 3154 | 2505
2 :z:: ;ﬂ:;;" 5; A; 504 ‘;7 S.f zﬂs = 215 6 |Kota Depok 448 | 288 | 474 | 383 | 320 | 260 | 117 68 | 69
5 TRota Tangerang u 5 = & = ) T - 7_|Kota Tangerang 937 | 358 | 52 | 319 | 1020 | 908 | 017 51 | 87
5 [Kota Palembang 2 7 = T o T B §_|Kota Palembang 3138 | 3871 | 5173 | 4071 | 5456 | 3480 | 6074 1666 | 1450
9 [Kota Semarang. 5 3 ) o T 3 T T 9 [Kota Semarang 2236 | 1977 | 1446 | 1a46 | 1274 | 1118 | 834 432 | 650
0 [Kota Makassar G5 £ T 5 5 7 =5 10 [Kota Makassar 1874 | 1507 | 4566 | 1739 | 1181 | 1175 | 1154 5066 | 1714
11 [Kota Bogor 1 a T 0 0 o T T 11 |Kota Bogor 602 | 647 | 632 | 593 | 658 | 50 | 519 756 | 235
12 [Kota Pekanbard 13 3 0 1 | 10 = 3 T 13 |Kota Pekanbaru 854 | 1019 | 1162 | 986 | 1073 | 867 | 869 787 | 606
13 |Kota Samarinda T 0 G fl £ T 3 5 13 |Kota Samarinda 1404 | 1439 | 1485 | 1454 | 1410 | 1296 | 1292 a71 | 395
14 [Kab. Batang 0 o o o 0 o o 5 14 |Kab. Batang 68 | 130 | 102 | 74 | 62 | 107 | 86 75 | ;1
15 [Kab. Lombok Barat T 1 1 0 T T 3 5 15 |Kab. Lombok Barat 316 | 372 | 242 | 141 | 13 | 97 | 234 215 | 146
16 [Kota Denpasar 7 3 1 T T T 3 T 16 |Kota Denpasar 839 | 464 | 117 | 206 | 791 | 406 | 543 238 | 618
17 [Kota Jambi 3 i & 5 T 1 5 T 17_|Kota Jambi 881 | 1163 | 1428 | 1881 | 2141 | 3246 | 2439 1972 | 1679
18 [Kota Gimahi 0 o 0 o 0 ) o 5 18 |Kota Cimahi 45 | 46 | sa | s4 | 24 | 183 | 45 152 | 130
15 |Kota Manado 5 7 3 3 3 2 2 T 19 [Kota Manado 712 | 617 | 437 | s44 | 323 | 164 | 195 344 | 170
30_|Kota Yogyakarta 1 2 3 0 1 T T T 20 [Kota Yogyakarta 1625 | 1207 | 500 | 607 | 504 | 477 | 466 267 | 1%
21 |Kab. Lima Puluh Kota 1 a 3 1 2 1 1 0 21_|Kab. Lima Puluh Kota 337 | 729 | 335 | 403 | 420 | 394 | 314 200 | 271
22 |Kota Girebon 0 0 0 o 0 0 0 o 22 |Kota Cireban 208 | 369 | 329 | 311 | 282 | 343 | 304 94 | a2
23 [Kota Banda Aceh 3 7] 9 7 T [ 16 | 10 3 23 |Kota Banda Acen 837 | o15 | 579 | 727 | 832 | 1104 | 807 538 | 416
34_|Kab. Halmahera Selatan | 1 0 0 o 0 o 0 0 34 |Kab. Halmahera Selatan | _ 42 B | 14 3 3 8 | a8 I | 10
25 |Kab. Lombok Utara 1 1 1 o 1 1 0 0 25 |Kab. Lombok Utara 223 | 225 | 152 | &4 | 78 | 51 | @0 s | 4
26 _|Kota Tarakan o o 0 o o o 0 T 26 |Kota Tarakan 0 0 0 0 0 [ 0 68 | 133
27 [Kota 0 0 0 0 0 1 0 0 27 |Kota ] 52 | 177 115 | 198
78 _[Kota Madiun 1 0 1 0 0 0 0 ) 28 _|Kota Madiun 218 9 | 1% 287 | 217
29_|Kota Bontang 0 1 1 0 1 2 1 0 29 |Kota Bontang 142 206 | 140 % | 53
30_|Kota Padang Panjang 0 1 0 ) 1 o 0 0 30 |Kota Padang Panjang o1 151 | 151 186 | 121
Note: The number in e me MEidents ot the provinei o the umber cell is obtained f he provincial lo iplied by the perce.

numt

[1 6] QA0 2 TA|ol QEHIO| 74 [1F 7] AZUAOF 8 TA|F2 F4 HEY

PERSECUTION AND VIOLENT CRIME STATISTICS FROM 2010 TO 2021

7 of crimes report

in each city/regency

MOTOR GENGSTER CRIMINALITY STATISTICS FROM 2010 TO 2021 region
or region - i bl b e — e
No Cities/Regencies 2010 | 2011 | 2012 2014 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | N: Wﬂ&—i—gz—% ig; ;::; :T:: 2:51: ::;: 1::5’ 2:11: 1305139 :'::: fﬁ:
1_|DKiJakarta 1518 | 1784 | 684 | 1707 | 743 | 638 | 913 | 303 | 270 | 226 | 563 | 680 3 [kab. Bandung 13 325 T 280 356 | 338 | 385 | 51c [ tes 355 | 419 [ 205 | 322
2 JKak: Banding 98 .| 107 ] 466 L 41 1IR3 45 1 403 ] S4 | 4 L 202 L 204 [ AW 3 [Kots Surabaya 625 | 507 | 786 | 125 | 148 | 59 | 453 | 367 | 345 | 288 | 131 | 1a7
3_[Kota Surabaya 327 | 248 | 48 | 67 | 91 | 28 | 201 | 17a | 154 | 97 | 55 | 60 Tt B T T T e e e e T B
: zO:a i:k:ﬂ 11;151 1135105 1155552 11;52 112022! ;:i ;;z :559 72132 53531 7’1‘33 ;) 5 |Kota Medan 1993 | 2267 | 2688 | 2295 | 2513 | 1879 | 1720 | 1351 | 1498 | 1416 | 1853 | 1296
ota Medan
6 _[Kota Depok S0 | 43 | 75 | 75 | 68 | 60 | 25 | 22 | i | 17 | 33 | 60 5 EZ:: ?::::mg f:} gz igz | &2 Lot ] o5 1 ar | -op ]/ 6 ] oo
7_|Kota Tangerang 141 | 6a | 10 | 57 | 63 | 43 | s9 | 25 | 14 | a8 | 86 | 71 & [Kota Palembang Err i R 1355
§_[Kota Palembang 772 | 666 | 887 | 711 | 921 | 783 | 186 | 549 | 469 | 448 | 179 | 211 5 |T St o e ==
9_|Kota Semarang 15 | 10 | 67 | 115 | 138 | 108 | 86 | 54 | a7 | 37 | 22 | 3 o et Melbeaar o 517
10 |Kota Makassar 216 | 168 | 350 | 131 | 51 | a0 | 39 | st | 113 | 51 | 37 | 30 T Temees =51 2
11 |Kota BuEaurh 150 6 | 70 | &7 | 68 | 68 | sa | 57 | 34 | 64 | 55 | &8 5 TRot Pt e =
12 |Kota Pekanbary 70 | 171 | 175 | 95 | 90 | 55 | 45 | 55 | 71 | 66 | 24 | 36
13 |Kota Samarinda 147 | 198 | 126 | 153 | 161 | 185 | 177 | 185 | 217 | 77 | 36 | 23 ﬁ Eg: ;:g:g”“ 2;7 3;‘: =
14_|Kab. Batang 5 7 5 6 7 10 ) 3 9 5 6 7 b o e B i
15 |Kab. Lombok Barat 7 | 2 9 7 ) 9 4 5 10 4 11 8 T Tkote Denpasar oy =
16 |ota Denpasar 0 | 15 | 12 [ 3 [ ) 2 2 21 | 33 [
17_[Kota Jambi 157 | 211 | 150 | 333 | 299 | 583 | 446 | 33 | 758 | 286 | 145 | 132 12 ikota Jamtl 19 | 245 569
18 |Kota Cimahi 4 5 6 s 3 22 | 46 | 21 | a1 | 36 [ 33 | 3 18 Jkots Chriahi 5 ]
19 [Kota Manado 07 | 453 | 89 | 163 | 126 | 155 | 136 | 94 | 156 | 99 | 66 | 49 18 iota'Kanaio 273 | 755 285
20 [Kota Yogyakarta 19 | 14 | 34 37 | 39 3 | 46 | 28 | 16 i 7 | 14 20| Kol Yogyakarts 237 | 203 140
21 |Kab. Lima Puluh Kota 71 | 143 | % | 6 | s1 | 39 | 3 | 26 | 13 | 13 | 16 | 10 21 1Kab, Lirea Pt Kot 200 | 375 150
22 |Kota Cirebon 7 | 39 | % 30 | 20 | 42 | 32 | s | 1 n 7 2 21 | Kok Grebon 24: | 63
23 |Kota Banda Aceh 111 | 100 | 166 | 74 | 97 | 67 | 48 | 20 | 57 | a0 | s6 | 38 23 || ot Bande foeh 360 ] 1546: 475
24 [Kab. Halmahera Selatan | 44 35 2 B EE] 27 21 3 1 ] fE] 3 24 [Kab. Holmahiara Selatap {71 31
25 |Kab. Lombok Utara 13 16 6 3 5 5 1 7 7 1 3 2 25 |Kab. Lombok Utara 98 96
26 |Kota Tarakan [ [l [ 0 0 [ 0 [ 9 19 21 2 26 |Kota Terakan o [}
27 [Kota 12 7 7 5 1 33 23 26 27_|Kota 3 30
28 |Kota Madiun 21 3 14 18 a1 24 13 2z 28 |Kota Madiun 40 32
25 [Kota Bontang s » | o[ 2 » [ vl o 29 [Kota Bontang 27 | =
30 [Kota Padang Panjang 19 15 15 16 8 3 9 30 |Kota Padang Panjang 65 51 107
ach cellis abtaine the provincial ievel multiplied by the percentage o Note: The number in each cell s obtained from f
45 number of crimes repor city/regency

* Z2{: Statistik Kriminal 2022, Indonesia

[ ITBS}HS] Eds B8l Ql=vlAoF 100t ~vtE

3) 27 Bl AF 8 2Ab
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AEPA A" FE 4] B 2H AR

N
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ol
20
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2
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=
>
fr
4z
o
olo
ol
o

o AEr: 202349 A=A} A5q CCTV A-RBAANLE 824

o AEd: AEUAoF 100t 2FEEA

O SHEA: 2I(FTHSH 43 A9)

d771%E: 2023, 10. 6 — 2023. 10. 20

W 22l F= 92 A o] (https:/ /forms.gle/ wjCTfYcvHehNX4JW7)
&

- 1% Kotaoll M 2ptEAE O] T 22 R} o4t =2
- CCTVT5/29 A8, 7FE(CCIVH ), dabqis, =4 58
- A'est CCTV #A| Al=Flef =9 dads Ad =47
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- A58 CCTVAE A Al2Ho] a#3lof 2 o]d3l&
- Aest CCTVAERA Al2dl DAY Fojojal, oA da A, ws 54
214}
0 Az Az
[E 5] £ Q2 4R0| SHEH 2174 A 2LAE (13 Y EFY)
£R2A HE ST AR
. Pemerintah .
Pemen'ntathota Provinsi DKI Kabupaten Batang Lombok Baraf Kabupaten Lima
Cimahi Puluh Kota
Jakarta
Kota Kabupaten . pemerintah kota :
Pangkalpinang Lombok Utara Kota Bekasi samarinda kota Madiun
kota Bontang kota Radang kabupaten kota Pekanbaru kota Yogyakarta
Panjang Pemalang
Diskominfo Kota Kabupg tenl kota Tangerang kota Banda Aceh kota Cirebon
Semarang Probolinggi
Pemerintah Kota
Manado
o MA/AEH A AR

- 31F KOTAON A g5l 2utEAE Sl HA, A% ZAZ d=thes D&l

B%oldol YesZ SHFIOH, vtAHERH HYPAY, I FZo] Jrife=
AEsol dalAE dd o7t 38 BHE st

- 2REAE gElEe] gk ARolE FAMIE] AWoR ZoEE U,
ol MY X ARE EojE o2 147 WEos A7E

[H 6] A0tEA|E] SO HA =AM ZHep =2 1
= SEAe Yes No H| 2
ADLEAE| SO HA/HEH ZHIF JAEHIt 21 20 1
AOFEA|E| OrAE SO ASYIt 21 21 0
ADFEA|E| OrAEEHE 3 A3l A=O| AFY7t 21 20 1
ADFEAE| M-S st HERZ|0| AZY7It 21 20 1
_ _ Z{cto| =
ADFEAE| MiZ st HEHIZHO| AZL 7t 21 10 11 JVDIO?;"

o zulEAEY] d4 FE 2 AdFE

- 23del A 27d7A o] AEhEAE ik B4k FRE A 8] FlolsllA Ao
5230799 Eylolsizbn  zmEHe]l WYUOM, BERS 4H2A7A
T3lo819 g, Hrhgh 523470} Flole] oS ARF 2L Kota 2FIFOE

A7go] 2ObEAE S FAo] Bom, B CCTV A¥#A|
ol st

o) o
P =]



[H 7] AOLEA|E] & Of4F F2(23~28)2 HY QAR
(TH9: ol =L A|of ZIot3t, 1,0002 L5t 84%)

24 8R4 e 2|02 BEY
2 oAt F2(23~27) 15 286,800,000 | 5,374,424,646,195 | 426,990,251,372
=% SH24 3% ojgt 4~6% 7~10% 109 0|4
=2 Q=L 21 2 0 5 14
o 2~utEAE W F CCIV +&
- g7 CCIVE olv] 5. Q3L e, o5 Fdstr] 93 =434 I,
d4tol FAE AUS
[H 8] A0rEAIE] & CTV 1&/23 A4
=& SEHA Yes No H| 1L
A0PEAE] A”F CCTV 15 2FAR0| AgHIT 21 19 2
32 CCTVE F=/285t1 U&HMNt 21 18 3
CCTV &% 20| UgY7t 21 18 3
CCTV &g 2lZo| aynt 21 8 13
[ 9] £0FEAIE|S] CCTV HF AZF=
=% SEA4 | 3% ojgt 4~6% 7~10% 10 0|4
CCTV E& Q=g+ 21 4 2 7 8
o @A (28Y) 75 A CCTVHF
[H 10] & 5 ol TVHi+
23 T b 2|23 2|3 HEY
23H ZL=0|HQ CCTV O 11 7 18,000 2,252
o CCTV 7= A8 A4t
[E 11] CCTVZE A& o4t
(T%l: AEUAloF 2mof3t, 1,000 3= 84¢)
SEA+ = EA Z| 2L Yo
‘23-28 CCTV L= A& of4f 12 8,000,000 | 58,477,348,834 9,746,224,806

o AFd CCTVY =% 984

- 7120l CCTVAIZ=®lE F=, &FFoIUAN Aed CCTV AEaA A=
eAde wve AR HAE 73 Howk 6212 daeAs =AG=
SHol W =A vehd

5) ADFEA[E|O|AFTF COTVAY Of A0 SEEO0| WOl 0| T3t O, 1. 3T ofdto|
o 2| ALY, 2 95 HIZHYEO|AL, 3 QEHOR HIPLE Oirojofk HYRS &
S of2f YI0| BUYOR AFHAS
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- QA S AFEHA Wy AE Hd gk 516, HRIg 72 T QA4S vl
BatA == AR SEHEAS
[B 12] A5 CCTVHHELA A|ARISl £Qf HRM
2 SRS 2|43 s BoU 2413
CCTV MHEIA AARIQ|
Coim g 21 2 7 6.21 7
CCTV MHEIA AARIQ|
e 21 2 7 5.16 6
[E 13] A|&F CCTVY = A7
235+ 23 ‘24 25 ‘26 27 ‘28
M| Al AR
EEE ° ° 4 2 2 3
0 AFY CCIV AEIA A"l A At of & o] F2] A3A
- AFE CCIV AdE#AA o olddse=z 7 =A  #HUdd AL
AAA/LERF] A= (HTFHk 6.56), W3 (HTFAE 6.22), LERFO] P2H (FAEk
611), ERAJ@TH 611) £ 2 Yebyta, w3 (FE T, 532)9 B8 F(5.28)2
FUFogE FREE YA Hrhg
[E 14] A5 CCTVZ} ZA|5ljiofF & o|dHsS=
25t SHASL EJ Ay Z| o2t o 32t Z|¥1Zf(Mode)
EH2Y 21 3 7 6.11 7
Hij 3 21 2 7 5.32 5
T 21 3 7 6 !
H5} 21 3 7 6.22 7
Az 21 3 7 5.67 6
QEHIO| 74AF 21 3 7 6.11 7
A H/Q EHIO| HE 21 3 7 6.56 7
AAHE K= 21 3 7 5.78 7
Ef2+sH =6) 21 3 7 5.28 6

- FHAoR Vg AAsor 2 dFe HojEEke I, 213 T 1230l
wEARL B aEebe won, I o Fab gNke] 23, 287] £717)
274, A% 9 AE 23 S0l e

- AB¥ CCIV ARaA AFAgel Feleitg 3HHoR vl 3

7]
0302 95%el o] FHH O G AAT BER

N
et
ofy
I
)
o
o
flo
N
—_
sl
ofy
N

=]
MBH Qe U WD



5282, 12+ BHAA S o AL Whg-2 S| S Aolgta Ak

[B 15] A5 CCTV ASAY H0i2AF

=] o
23} 3 4 5 6 7 B
A&d CCTV H3AY
21010|Af 1 6 5 4 5 5.28

0 ATd CCTV AFAHY FolAl a7 A

2Y SYAS 24y Zoi3t BEU 2zt
ZFA| WE QAE™Y TR 21 3 7 5.73 5
I A| CCTV A& THQ 21 3 7 6.17 6
ZF{A| CCTV G uEs TR 21 3 7 5.56 6
0 AFE CCTV AEHA Al2H] zHo] HAHAH
- E Sy FEIETSE H2 AEXRAM FA3 giFEe] AAAEC] 20243 EE=
202513 AHE7]o] A %3d CCTV AEAA AZAYo HA37S U3 Ho =,

o
MEE 2AY el W Folshy Aojste AFHE BIS

[# 17] 2| 5F CCTV HZEAHA|LH 2H0] 3| YAIY

2354 ‘24 127| ‘24 27| ‘24 327| ‘24 427| ‘25 127| ‘25 27|
A58 CCTV
ME A 3| 1 1 1 7 6
ZHA™

2. 71 AIUSE B BAHE B 249 23y
21 71870 2 U

=

[ eI=u Ao} CCTV x| & 4o

r o)
o
N
jir:)

o JAEHAollA CCTV AR 31 &gl #3F FAHS F= 20224 AAHE 7
o] o] E] 5 ¥ (Personal Data Protection Law)oll 2J3] A€, PDP H2 QIZd|Ao}
TR MAAR BHEo #F ARHE dEF o2 FHEsta gEstes HERE AAAE
et BE IR 23

o0 PDP W2 EE HI2UZ, 4] 2 2o AEHH, 71l HolE AT ol

EZA 2y YA AFe, CCTVE Pl E A8o] . dubx oz CCIVE 5%

A B e ZetelA e EFEH, HolE RadH e mebd A

e Hojof ¢

H
4

ut

o)
o

¢
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o AT A=Ak AP RIS Hgol obF “FFWIA R FglolA
PR THo| FolF. 53 HAl] FeIst Ankd AEE AFHOE AT AU
A% FEE dolE Y UL AFHADAL kEstn UL b @A Tl of
B4, B4 9 Aol BHOR @4 Axdn 5840 UE & Adel bsd

o B AGAE JMABREE ZAR A SErleld S WA FEew, T
AR 2R, HA FRNA NAGHREPL 25 AA A &7 483

22, AIUSH B HH T 24
[ A3 #EsAE HARE oz ofFd o7t gl ez FA4d". 72+ XAV}
HAsta Qe il 4857 29 F= AT FHE oln] EYUEHY AlZH
ek 47 v 7)so] AEH EHIL e AH Y
O HE 2 A2 A=A oF He] AYel wet b 5 JoH, EA7F ZAstetE Kota
Command Center2}?] oS E3) FE3| a2 7158 A
3. 7z 43 ¥ Ardel 7158 249 241d
3.1, W] AIISHE YISt YHUEY 2
1) 319 7199 A=vAeL 1E & 37}
[ JA=dAlel 93] 9 AR AdFAY AGEs HAYE BASY d=uA ol AAE
243tA7) 2L ﬂﬂ? 2 T2 gdstee A8 mEs 7l 23 e
o 20d 114, &9 ‘FUM=Holgta BE95 M2020d A11E JAEUAo} &%=

A3t HE(UNDANG-UNDANG REPUBLIK INDONESIA NOMOR 11 TAHUN 2020

TENTANG CIPTA KERJA, ©|3} “Z UMW) o] HEEA FEEo] a¥o| T4

= =

o _Q_]/]H—]/\H-LQ_ shtel MBS Bake 7809 12 WES AT WE AA) 2

AN HE AA)E LS G, 4 A FEe AE MES

o

gl

QoA Ao BE A TS A8 4 AL 27 2 $4 44 5

A wEsAAEA 1 FAH AGE PPRIOINT W
AR AY) B AFLREABAT P AAG ADFE A AZ)el )
ez 223 &

o olo] met 2021. 2. 2. ¢ 40 S/l olFe] SUMZH TASE AT Threl 319)

AZ R TE

O &4 729 A%, sUHzW A77zdd oste By ARzrE AREAS,

B2 A2z A= FAel o D g Age] #sk B Al
hEHH YAsE=2 3 FA- wat 2021. 3. 4.5E 20213 A10E T2 AFY

A Al

=
o
Jshe
& ol

N4
A&
Fofo]

3 )57 % J(PERATURAN PRESIDEN REPUBLIK INDONESIA NOMOR 10 TAHUN
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2021 TENTANG BIDANG USAHA PENANAMAN MODAL)®] A8 o] &

O a9l 71949 d=vAlol MEe £X38h7] 9% Mg o=

E
= T v
Db £AE WE 4 AES Aede) Aol BA R B¢ 9% W Ada
3 = il

71%e] AT W o) 182
2) 2FENE 33 A7

O A7 At =8 BAlo e sigoz ~nEANEE A Axv o} H1

o QmuAel Y F& =AS) AFAEI} FEaPel ek LEAZ, W, B4
FEG AULH S NS BA WA

- 29970005 Hol A= Q19 oF 56%7F Al AF Fol AU

A2EE FHOE
==

k<l
= Tl
A EY oz 2R QA7 B oF 37009 o]

X
N
X
il
|\
rO
ry
=2
>
Ir
o2l
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e
N
o
olN
N
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=2
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A
e

59

t A7 2 €} A Y (Greater Jakarta)o] 749 AA ZY

- A=H Ao} ABLEAE]E ITBQ Suhono S. Supangkatol]l 2]3] A 7]=$)oH
AReA 7h man JFeA £FHE ATse EAR AvE AA, AvlE

A, 2PtE AWM, 2ntE 3R, 2nte wdy, 20t #7 9 Avie
_‘l

- 2017%d ‘100t 2m}

E] 29| % $HGerakan Menuju 100 Smart city) ¢ |UMHE| B &
e

w25l 20453 7R Q1EU| Ao} W ~HLEAE 10071E S48t Z7F 2~ulEAE

NaEEd FU0e HEHAS

[12 8] 1000 AOFEAE] 1C4 MA R|H/EA|

Jakarta Jember Regency Palalawan District Banjarbaru City Mataram City
Bandung Jepara Regency Malang Regency Banjarmasin City Medan city
Surabaya Kebumen Regency Purwakarta Regency Stone City Padang city

Bantul Regency Kendal County Siak District Bekasi city Padang Panjang City
Banyuasin Regency Klaten Regency Sidoarjo regency Binjay City Palembang city
Banyumas Regency Kulon Progo Regency Situbondo Regency Bogor city Pekalongan city

Banyuwangi Regency Kutai Kartanegara Regency Sleman Regency Bontang City Pekanbaru City

Batang Regency East Kutai Regency Solo district Cilegon City Pontianak City

Blitar Regency Lamongan Regency Sragen Regency Cimabhi city Probolinggo City

Blora Regency Langkat Regency Sukoharjo Regency Cirebon city City of Samarinda

Bogor Regency East Lombok Regency Sumbawa Regency Denpasar City Semarang city

Bojonegoro Regency East Luwu Regency Sumenep Regency City of Depok City of Sibolga
Boyolali Regency Magelang Regency Tabalong District Jambi City Sukabumi City
Cirebon Regency Mimika Regency Tangerang Regency Jayapura city Surakarta City

Deli Serdang Regency Morowali Regency Tuban Regency City of Kediri Banjar Regency

Demak Regency Muara Enim Regency Wonosobo Regency Kupang City Tangerine City

Gresik Regency Musi Banyuasin Regency Ambon City Madison City South Tangerang City
Grobogan Regency Padang Pariaman Regency City of Balikpapan City of Magelang Tanjung Pinang City

Gunungkidul Regency Pasuruan Regency Banda Aceh City Makassar city Tomah City
Indramayu Regency Pati Regency Bandung Manado City Yogyakarta City

*EX: AELAIOL HEEAL
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- ICTE B8 50 Z56 A8 U AfRlH AEs 28422 ArEstd

ADPE AHE| |- ADREAJE| 7|58 283} 2o Wi 42 Iofs
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[J 100t 2"tEAE]29] 3 (Gerakan Menuju 100 Smart city) 5% 23 2 43}
o 17dRE FAZMA 1007/ A-7E AHASRE AYUs] 2nEAY il EFWE
tdeta A GE AP Adstr] 93 ZRIOoR AHEFAN, PHAZNEHT,
51, PUPR‘T‘, S7PNE7| R/ vy, AR, ARz, ded Bl
FEst
- @ed W] T o AN U TREY =Y 2L V% %ol
obyzlh =lel &k A A =Rlel] ik I Aulze] dojE 5l AntESY}
s3] Hojof il A=
- dlolE £ BE 5SS A Bk Astel ek A= o dbolut vhaEF
S 5E A A BPe) 2AZ Bo3 03 YL
[# 19] 20'3 QALU|A[OF 1000 AOFEAIH AxME B7F ZIH(ZF E=22 25 &1 252)
No.|  uemmy | Bessine| ouput |oueome| mpact | U g | g
(10%)
1 Kabupaten Badung 3.26 3.03 3.07 2.80 2.77 297 -0.34
2 Kabupaten Bandung 3.20 3.11 3.26 3.30 3.32 3.24 0.05
3 Kabupaten Banjar 3.51 3.14 3.34 3.80 3.57 3.41 -0.05
58 Kota Balikpapan 2.07 2.46 3.06 2.60 2.52 2.69 0.59
59 Kota Banda Aceh 3.17 3.11 3.26 2.60 2.82 3.07 -0.22
60 Kota Bandung 3.62 3.46 3.47 3.00 3.42 3.34 -0.28
61 Kota Banjarbaru 3.18 240 2.81 2.80 2.15 2.70 -0.64
62 Kota Banjarmasin 244 2.49 3.08 2.90 3.18 2.85 0.47
63 Kota Batu 2,94 2.09 297 3.10 3.03 2.82 -0.14
64 Kota Bekasi 261 248 2.65 2.67 2.46 2.60 -0.04
65 Kota Binjai 3.13 217 2.54 3.00 2.37 2.65 -0.61
66 Kota Bogor 244 2.77 3.56 3.00 3.58 3.12 0.79
67 Kota Bontang 2.99 3.14 297 2.60 2.58 2.89 -0.17
68 Kota Cilegon 3.05 1.77 3.18 2.50 2.52 2.69 -0.56
69 Kota Cimahi 3.34 3.09 3.63 3.50 3.27 3.42 0.03
70 Kota Cirebon 2.71 2.36 2.69 2.67 2.51 2.60 -0.15
90 Kota Samarinda 3.17 3.03 3.17 3.20 3.05 3.14 -0.06
91 Kota Semarang 3.53 3.14 3.73 3.50 3.50 3.50 -0.06
0 ol 94 =AZ0] AMe we 2 agj2 =Wshs Zlo ozt AwuAe} 2
Ay 87, AALH £F, Az 39, A5, ATVHE 5¢ BF 18T 2
O FEATANA F2 F3 el g rtolmale AA st A7 s3] S stH, 7}
AAA AN Ao ARl ste ZPtElXE oJUMEIHE WHE-AHE Fske




FEFo g WHANAWE AS 78 BAH FFoz 44

0 2oteAE A% 292 A8 LAY 2 Bea

=

o 2PtEAE FA3 Bl PR H(Kota)7h e LW FYHEI} o]

AAAYY D AFH 5 BEst] AU e ARSE FHE

0 100719 Kota= CCTV 719ke] 4] RUHP A2de 220 met 588 Fre
8 Folm, 2@ A9 o =eelol ohd Kota 8 Ao upe} thA F2137

- Kota Semarang, Cimahi®] -9 & A 02 HE CCTV AX] Fol thgt 7to]l=gkl&
o oo wel &

- Kota Bandung, Bekasi= A1 Aol e}t 5 9 & F. 0 3529 A2
W CCTVE 59 ddtdd wel 43 9 &85y ofFo] dAHs A5ole
Al g}-o

WEel Mx AY 52 AEse APYol gnd F

_'i_
0 Kota Command Center2}2] JJEHE 53 dA 5 EA, HE8$, 18|11 TAE o4
5ol ds] ArtERYEAS] BeAdS A UASE = =1

Y = =
A (mayor)®] A FAE & wet F3& AT olere gle ZeE IId

de HarA 274

rJ

3) CCTV 719k 7+4 ¢}
O /NI RES H3
o Ql=u|Aote] HlolE BEo thit F2 FAML 7]l tlolE Rl w3 2022d WE
A275(PDPH)E ZAARE HEsta ZefomA S B3ty 93] A%E
o 7i]l wlolH el WA MelE Bt dolert AEes AU dE HIF]
23l ol Alojata Helste A =2 DA AYE FAFES Ho| Y&
o dlolH Ezo tid & WES FA= 9 A 9A, F
M AR F5, 24 5 Hieh #dste] FP3 dFE v o= By

oK

[J 20221 6¥ OJK Wt =915 T3l AxulA oo A 70 Foll HA dddvs 3=
FET 7HA7F 5. ol =8 Avla 2Fd ZdAdY Bobs f§ASte] 1A i
HolHE BEE o F-& FHsiH AU o} A4 AA oA oy BE P AAAR
B39 T840 AAL IS A=x

O PDPY % e B 7He ARe Held A
wolA 9eg olFse ol HYe A AxEE B3 A Holy
H

A3t AHl2E AlFst=d 3o

o=

32. 497 U O[S THf £
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Model Box AP AP50 APS Extra Training Data
YOLO 0.573 0.750 0.404 X
SOoLQ 0.565 - - X
CenterNet 0.564 0.740 0.387 X
Querylnst 0.561 0.759 0.374 X
DetectoRS 0.557 0.742 0.377 X
CSP-p6 + Mish 0.552 0.729 0.376 X
NAS-FPN 0.548 - - X
SpineNet-190 0.543 - - X
UniverseNet-20 0.541 0.716 0.358 X
EfficientDet-D7 0.537 0.724 - X
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frame 1 frame 2 frame 3 frame n.
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Positive bag Instance scores in positive bag

Anamaly video

e

3z lumpural segmenls

Bag instance (video segment)

C3D feature extraction
for each video segment

Sl

pre-trained 30 Conviet

32 (emporal sEgMents

@ LY I enxe | 'IT] |
‘1#‘11'1*‘11'1 f g» - IS
G * i

Normal video

MIL Ranking Loss with sparsity
and smoothness constraints

Negative bag Instance scores In negative bag

o MPI HlolElAl 7|2 A AH 4 29 4% vaE

Model PCKh@0.5 Extra Training Data
Soft-gated Skip Connection 941 (0]
Cascade Feature Aggregation 93.9 (0]
TransPose 93.5 O
UniPose 92.7 X
MSPN 92.6 X
Spatial Context 92.5 X
HRNet-W32 92.3 X
DLCM 92.3 X
Multi-Scale Structure-Aware Network 92.1 X
Pyramid Residual Modules 92.0 X
OpenPose 88.3 X
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LSTM? |t 854 RS A-&51 AFstLA; &
> 3EY AE FLF ofK HAITE HE7L 7t
» F1-score 81.98% 2 ETRI #d 2021 Q4=24HS 4AMSH
t Video from eleton Detection Comsmetonof
Activity
Recognition sy

Accumulation of 3D
Angles in
Queue(size=10)

Dimension Reduction

with Discrete Cosine 3D Agng_e Egct\r/actticn from
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[ YHE(IRR : Interal Rate of Return) £4]

o Y FYE FAY s %—76‘3}*\:31 AR " ARdolA B s AR
A A A} 5 wFEde] @A TS AN FYES TIe
ZAo® Y FEo] s Hrp AW FAo] dvtal Adst= 471

[] ¥-839)(B/C Ratio : Cost Benefit) &4

0 B/C 42 ZRAEY FAY AAALES Hrlste WA, Z2AHAEY BExg Qs
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O ¥ ool o] o8  A3o] EIRAAS
ANAGEAH(FORCAST) S Axtel 714 AE 2Y&

O B AEE AR B4 ASEon, Y FAAE, £959, 29
rE g FAs BYHE, YA BE ®

O AT 353 5HNPY), W EH(IRR), HY/PISHB/OLz 4

6) FAEe| 23

[¢]

O 7147k %Boke] elee trle] As SgelA BAsE AN AYe WAt
1o

O g1, dFedAs 23 SA4s717F ml% A7) ol 7147187 A 2] AHgH L
Ae 7HeH FAHEH] 8(Weighted Average of Cost of Capital, WACC) 7l'dell ZH A4
EE F7F APz r]A(spread =+ risk premium)e A-E38t Sl

0 WACCE thedlsh gol A7iAEugst ERIARNGS ARTAND HERF5,

o

[E 45] WACC Atz

sto|2 > (A7) AH2H| & x A7| AR H]) + { ERQIZHZH|E x EfQIZE L]
2018 (WACC) KO x (1-ol48) |

S )LI-ZI-7|O-| CAPM + zj|-_|_|o-| /\JI.'-I_“I:*
2 Y I2|0|Y + 7| SAIYEH Y7 20|
ERIZHEE|E Kd | » 4F47IY EfQIZEHI] + 27I9% A= E
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Af7|A=H| & Ke

14%

SE HFE7I9Y O|Ax| 5 BAfH|E

O A71AHEH &2 AB/Hor ZA43517]7F AHFEE AFol&dA de AHeEHe AR
A4 7VA A 7 58 (Capital Asset Pricing Model, CAPM)& 2 -83to] A-EA| Ao A HSH
ARERE =9 #2 HE&X(proxy)E ot U+
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H
N
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N
>
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o
o
o
Fo
ro
ol
N

iE] ZE-II
2= A3k ol
e -2 -1 0 1 2
oYy O
N aBYEE O
713 o
aol 3 75 ®
oy o|E O
HEIYE O
A RIS O
AMYEHLE O
A|Fél-2-l —
ool AZ7Me| st O
AYABZ3 7154 O
OMAIYH S O
F3rR0l WA 37 8
O A7) Zell whet AAA FEFHES F4p 7d9x(1 28_0) = 98412

CCTV A¥3aA Azl $£¢ nde 1) £FA Installation, @ A 24, @ CCIV
A

HA&EFold . &5 12d3t A% &2 979 53 29wt o= o

(22 74, © &)
ey 2 A

TE KOtaC?a(r)wrtz,rrnand Ins:\ﬂ;:i\l_ln” RAE Cﬂﬁgl\f.‘j i; @i
2024 - - - - -
2025 - - - - -
2026 2 60,000 12,000 100,000 172,000
2027 2 60,000 12,000 100,000 172,000
2028 6 240,000 48,000 300,000 588,000
2029 6 240,000 48,000 300,000 588,000
2030 7 280,000 56,000 350,000 686,000
2031 15 600,000 120,000 750,000 1,470,000
2032 15 600,000 120,000 750,000 1,470,000
2033 15 600,000 120,000 750,000 1,470,000
2034 15 600,000 120,000 750,000 1,470,000
2035 17 680,000 136,000 850,000 1,666,000
2HA| 100 3,960,000 792,000 5,000,000 9,752,000

* 1) 22M Installation H|-8-2 2026~2027 30,000, 202813 0|5 40,0004 Y

FA 24 HE2 £F 4 Installation H|-82| 20%2 A5t &

A H[E2 CCTV 10 184dF 242l Kota Command Center & 5072 CCTV
(o]

| s A= ot
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o] A=

9) Bl-&

&)

[ 2024378 12'33F v]-&3} Hels AlLkstd ofg el s

[ 51] 28E 37| 7|8 AfgH s 5|8 2 HY 4=
(T =ok
-, 202411 | 20254 | 20264 | 2027 | 20281 | 20291 | 20304 | 20314 | 20324 | 20337 | 2031d | 20324
o= - - 172.0 172.0 588.0 588.0 686.0 | 1,470.0 | 1,470.0 | 1,470.0 | 1,470.0 | 1,666.0

of &7 - - 68.2 68.2 233.1 233.1 271.9 582.7 582.7 582.7 582.7 660.4

=301 - - 103.8 103.8 354.9 354.9 414.1 887.3 887.3 887.3 887.3 | 1,005.6

|2 - - 48.7 48.7 166.5 166.5 194.3 416.3 416.3 416.3 416.3 471.8

Fgol«d - - 11.2 55.1 188.4 188.4 219.8 471.0 471.0 471.0 471.0 533.8

#olM 5% - - 25 11.0 37.7 37.7 44.0 94.2 94.2 94.2 94.2 106.8
N3 golel - - 8.7 441 150.7 150.7 175.8 376.8 376.8 376.8 376.8 427.0

AERAE 20 30 50 - - 200 - - - 300 - -
R ]

HIAH 4 0.88 0.78 0.69 0.61 0.54 0.48 0.42 0.37 0.33 0.29 0.26 0.23
H|® &7}z 17.7 23.4 116.8 77.9 235.3 302.9 214.2 405.5 358.2 403.3 279.6 279.9
9 AR 0.0 0.0 118.6 104.8 316.4 279.5 288.0 545.3 481.7 4255 375.9 376.4
HARASEE -20.0 -30.0 -41.3 441 150.7 -49.3 175.8 376.8 376.8 76.8 376.8 427.0

* 1) EE7

I
-

S OjE%4O| 40%E X3S,
*2) UL DHEAO| 28%F XY

=]

" 3) YUME 20%E 483
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[# 52] H| &4 HS & A 2 A=
HI-E & o= 4 HI-E 712 = 0= 712 A
7,843,805,200 9,752,000,000 2,714,550,365 3,311,912,403

O A BAAE 24 A3, AAZo=E gHed
A28l A el B/C ratio= 1.2200]H,

BAA oz BEE Aoz E4HAS.

[# 53] BA'd 4 ZZf(Normal A|Lt2{2)

B/C ratio =ATHZLX|(NPV)(R) IRR(%) Etgd HE Z4t
» NPV > 0,
» B/C ratio > 1,
1.220 567,076,875 17.12%
»IRR > 13.20%
» 4HH EtYN UAS
10) Alygle 40 & vE, He 4 dy

O kA AARE ZAA

Ayl e e g Wi
H

[

A3 2¢(Normal) 7|Eo2 A4S &4
22 1%H(best), 2F(Normal), 3%+ (bad)< A Al3FHA =

54] A4 20| IHE 7Y W&

SH &

T= 12H(best) 22H(Normal) 3%t(bad)
1. Kota : 1207 1. Kota : 10074 1. Kota : 807H
2. €2 Installation 2. 28 Installation 2. £8M |nstallation
HIE : '26~274 : 3MDE &, HIE : '26~27 : 3MO &, HI-E . 3HE @
s ‘28 O] @ 4M0H J ‘28 0| : 48Dt 2 (2= g9 3€ HE)

3. SR EE 20%
4. CCTV ™ 2lo|dA -
CCTVE 10t 2

3. SR B4 20%
4. CCTV & 2lo|dA
CCTVEY 1Ot &

3. SX|E2 : 15%
4. CCTV ™ 2lo|dA
CCTVE 1ot 2

AR BN 7172 71eY ZBAAH £FS 12{5t0 12140]10, 2026'F HE| Of£0| LHAHSHCET
71835t¥ 2.
[ 55] AL 0] L2 FAY 24 At

T ddd 24 Aq Etgd HE Z1

1. B/c ratio : 1.236 EtEE(>1)

19H(best) 2. =B XY 7HX|(NPV) : 705,078,157 EtEE(20)
3. IRR : 18.31% EFEeH(>13.2%)

1. B/c ratio : 1.220 EtEE(>1)

29HNormal) 2. =Y 7LK|(NPV) : 567,076,875 EtEE(20)
3. IRR : 17.12% EFEeH(>13.2%)

1. B/c ratio : 1.176 EtEE(>1)

39H(Bad) 2. =BT 7HK|(NPV) : 324,043,739 EtEE(20)
3. IRR : 13.72% EtE 2 (>13.2%)
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O 2 Avg o] me iz 34 vk 0en 28

0 1%k(Best), 2¢H(Normal), 3%+(Bad)L 2030@7kA] wlEHo] ud H|&g 5802 713
20319 713 1¢F 292 ujE o) ¢k 149 07 39k7}o] ¢ekrte] uj& oS VR, 1
o|Z 20+ 2035\ 7|FOE wjEHo] oF 169 YO F 19t} vlwElRSu oF 59 Yo

Aol & WAl

o ulE o)z} LA

© ol 18~3¢2 FF5 Ao E AU E Kota 71 #Fo]7}
, 19k 29k3} s, 39+ &F A Installation, A E< Hl&o| A }o]7} 7]

2 0
e |o
o2 _

(13 43] A|L2| Q0| I}2 ofE0H 24

-0-19tBest A|L}2|R  -0-29Normal A|L}E|2 39tBad A|L}2| 2

2,500

2156
1960 1960 1,960

2,000 O

1666
1470 1470 -

1,500 i izt
1,268

1,000

6 )36// Y 1,014
588 568 __d 845 845 845
P Q="
500 s 592
2 57 507
172 172 / :
0
20264 20274 20284 20294 20304 20314 20324 20334 20344 2035
VIIIl. &2
1. 24

1.1, AlY 2208 A3t

2 SYL HE A

o

ro

0 A AAReE 2riedE Fa A FEY Asne FPLAL A
BEe] 45 P, Ten B4 IFAE A B
e ol E A BAL T U

AT =
el W] wRF] FE ol AR gA ZrieAy

[ QI=UAJo} AR
oJUYME BE %fL AT 5147] Kota thate] AnfEAE] =Zlo] o2z 1 gl

O 2=rtE Avpd s, AAl, A, A3, 87, A 59 6t okl 55 7} KotaZ} 7HAI=
A, &3h 1E, &4 T I "rE s 23 dHe el Azt 2xk#E o] Bt
Ad = Oﬂ’&‘?l Ao SRR AWARNT Fx AAE TS 21 Ue



O 53] 20hE AMY2E 7} Kotarh B3t Qi Azeh 9o Al 59) A3 3us14%
MAE AARRE P8 olEE Bk ARG ANaE AFHE Aol 2
it

[ $=9) stolan A tFols FEot Al that JE FAA A
A HuE EUEY A2Ee Hgs B TR A tid

o
(@)

z

of4

ol
L)

O SAT Fa somde] CCTVe] A% A 37 S, VMS 71 BUHE Azxd
ARG 53} Bse] HAHOR e voldz AW 1§ RS 2TsL o] YR
Al g wA 7187 BAT F e

AULEAE] o|UMEIBT} 17~2037FA] FREHA Ay Al 2EH 9
ot A, B ARFES F3 71E viIdYe &£F A, AnfEojo]o] Uigh
Sl Ao} AREI ABREHE AJ-Q 26~27d0] WAAZI7F E HAoE B

[J ©]&= ¥4 Kota Semarang, Bandung, Cimahi, Bekasi 5 EA 1%, W3 ¥4, A 5=
HED F AEe 4 Kota® CCTV EYEY A2HlS &83t= A% 224 Command
Center®] Director®} A5 F4€ ® 39 FGIE T3 =¥ 2344

T4 ol e AES 23 d A= AoF AR} e} 7
Z1e7ike] gAde Bad A, AAdgely Ay ¥ FE 3 ddd A9
[e)

Zzagel gt A% UG

d
O d

(O oldd HE A7 EHE 2 A A38 F13 JIEUAoF A SiE g et
Yskow 2399, AAW2l MARKANY GANESHAIT INDONESIAE Kota Bandung®]

A ggstgon, 23, 11¥€ A 359 AFAHo] ZE3t1 U

12, AAEFRY HE 2

O AFERE AES AREY), 7, J8a A4 AE 52 98 3713
@ulziYe}t &
UNJ 5°] =

o QAR
SATI)E ITB, AZUAAQ 2njaAol BIEAE HHIAH FHE

o NPV, IRR, B/C

FEE @t RRo| 52H9e 2w ol Fav|doz
b

TE8EZ, 7} Kota®] ZFFEAE
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FER el wEh wrgol HA QSkARE, 7R Al diY HEE @ A3 Hd,

[¢]
W53 BBt BaF Fob ), £BE Sl AR A% Aol 5T Aoz

&2 FdoAs =M 2578 AAAE ez 1700042 w83kl 3l
gis & grEglon, @A A=A Kotadl RF
43 Aoz dod
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A oAl TFsd
WE, Avtol, MAhA So thF b AFel e £2F WA Jlo] YT o=

0 A8E ZRdA %S e @ ASUAc 3R Axel 3E, T 5 AREA S
Nerge] BA 4 5 A AA, AN, FeA Z2aY 5 04 /8
AAL 21 AL A9 A, AT A HOE Doy
o Bg 239 5ol @A AYHel A hEY WANA okl @ oAguhn] B

A% Aol AR ol gt ofg 7E 28 Ao thd Fe| Fo] o] FolAL Y HE A
A, QTR BEAS o AR Belt ARyAcle HA Sefons A% 7

< TR & Awdz AAE FAHeE A=, F
ke FRse Age] A=rlene] J/V s4 FHE o]Fod Zolgh= HelA
A M A2 S8 A=dAol Ha T}l 1TBee] &5 R&D F3& 384 o=

Kl

B AE A3} FRo)wo] BEHIL Y 2nhEcleld] A% T AAA
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o 874 253, 17,0004 ool THH] ¥&HL = He A Al TRL 9 ©] 4]
o
S

598
o WA oldWT A 27 kAUt BAStD YE vkEctelst HBF 73
VHEE B o} @l Aga) A2 238 A A% Ay 34% 7}%@

o thl o4y WAL Hiwel MAY mek Akl Bel KAIASkS Helsh o) F
W Rt AR AQIOR B YB3} ShgrrlolEle] BE AY Bk v
9 FEt ¥a 9

H
T+ = AV|AFH, NIAZE F& 23 9§l
53l SR FPF NIAA U3 75 7fo|= &

& MEZ1 AR ITBAA = v 7%k Shgdoly 5 8-S EAfskal 3l
WA &2 g4 A, A FeE AR Uehss

—_—

2.2, ALl AZg

O A7 ARl 4837t B F UL
dZo) A% we AY F 2ok 13
Ak e

o ITB, UNJ 59 dx FHEUYS} do|AA] FT& F3] &FR3I 2ulstA] o 3329
Command Center®}e] HIEE B3 AUlEAE] o]UAMEIR 194 AAHH
A5 ZPtEAWE2S fHEE Az B2

e o

DENE $HH BEE UAFL UeE UG

A7l thgk A WA HAIAZ & =+ Qe
oA Foist= Aol Enp FEld Aole

o
(]

122 B SAd HE] JgHola FA YAEAR AAE 7HAD o] A=
JEolu AlZ=El E9]o] 3ol A2 s ZOoE dAdd
2L EAE o]UMEE JE T giks g 72 A F

3}

N

Jol| Fodgt 2t stelH,
S| EEHY 7lE AHre LAY BHF gAEA A, AA BAsE AR ®HY
o o]of] Ay o] SrE= A 26837 ASHAR] 2730 7 21 HAFS FHd=
Aol AAT Ao=R AT
[ A%< 9181 4 LOVF MOUZ AHI e 2rtdAlE HIFs|A MOUZE #9513
U+ Kota Bandung, 18]l Z3tAl A5 YAHE AN T Kota Cimahi, Bekasi 539
FXE S5 @7t o] FojHof 3}
O o5k o] =S ARJFA Aol AANE AFExe] WMo WA ok o wpet A7
Hol &, HFHo=E I JHE FAdste o] Zadt
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2.3. Ao ArREt 73

0 9A AYEIRAE A% ARBAN), 71E ABHOE BE B Aol FAste o

o]
0 clel 4%E ST 2 713}% Fol BE Ago] QAYstm, AAH Agel )

J

o (UAZE 7RA) o} CCTV o] 33ls AEAAl, Z Surveillance Al2Elo] thdl o]sf =7}
]

Aol wls) sk} ol9 QA= wu A e fEaolt By 4 Aol
AFY. o1E A WLYGY ARAS ARV Y UNJSF FEOE B AH
AALAL HEY, TR, 7 Kota) Azw718 3 A4, Bieta w, WY
AAYe] 52 POz /A sl g 218 5 /1953 U8

o (NAFE BA) AT A AAF dAe Hd zTlde = whAolY
E/‘MW 7]€xo] A= Xl%’é‘}xl“&, ‘ﬂﬁﬂ =] %‘-"4 ‘:’D*Ol 7 A 2Hd

éﬂ%oﬂ 1‘4@ 31, ITB 19 9] && F& &3 %7] Kota I %l Agoz dA%
o (22 vEY ﬁlﬂ}) 2311 #A Kotaoll YA7FsstAY ¥ <! 8A IT £F49YH,

o] A F& 63 FHF 27] 439 Command Center’} X3t Q= FHA
A& FAS AT FAYL FRFHUAT, Yoz FJUE Zom JqHE
AEAZ] AL fsiis i A9 FEY &4 51 AAo] Bagh ofd 27] &
S AR @A Aol A E JopieE AL rHAR FEAR AHEst] & AFE
et

0 (Kota Command Center ¥ F0) Kota Command Center= 17] 2:FFEAE
oJUMEIHE MHAH AS=E gA AFH AAE AVl =Y AW AHlx R
SHAA FAA. AR titrt S50 CCTVeE #A A 2Ho] =]iEo] o] 9] wA|
Go wg 402 I Jot e

o (A /1% HL I FA) vpEld BAAM vl /EAUL S sl
A7A7E Qlol, @AM A LAY AYL 109744 Fuahe e BEZ 1B 4
exel IUe T em A

N

o0 (B2C, B2B A& gt HE) B2G AlFAAY A HF& 20%E HXE st 9o,
olo] A Al Bt} Atk AlA&olg} & 4= 9+ B2B, B2C A& 2 AES FnH]sof 3
o gl £

o1F SA3) 7 A%l g FeEAsh IUL AR A e, 1T B 5o BFol
By
O ol = ARISHE AT oA, BET2 Y, $ARS, B AM AE 5 AL
% AW 29 Fol UF nEHIL BaP
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IX. 4

1. MOU & LOI

1.1. 20FHA| LOI

MarkAny'
Surat Pernyataan Kehendak

Dalam Rangka Penelitian dan Pengembangan Platform Keamanan
Kota Cerdas Berbasis Artificial Intelligent Vision di Kota Semarng,
Provinsi Jawa Tengah, Indonesis

Pihak | . Pemenntah Kota Semarang. Proving Jawa Tengah, Indoncua
Pihak 1  : MarkAny Inc
Perwakilan - Choi Jong Uk { John)

Dengsn semangst memngkatkan kenasama Penchiban dan  Pengembangan
Plagorm Keamanan Kota Cordas Berbass Arvificesl favedligens Visson, Pihak 11
dengan i menyatakan kehendak untuk mempagaks kenasama dalam rangka Penelitan
dan Pengembangan Platforsy Keamanan Kota Cerdas Berbasis Arigficssd [nrelligens
Finion di Kota Semarang, Provinsi Jawa Tengah, Indonesa

Tujuan dan provek penclitian dan pengembangan i adalah | ) mengembangkan
sistern Pemamauan Closed-Clrousr Televivion (CCTV) cerdas umtuk mendeteks omng
vang berkeliaran, penyerangan, pembuangan sampab sembarangun, gangguan
keschatan, perkelahian, kebekaran, dan denuifikass orang hilang, dan 2)
mengimplementasikan “Penyebaran Solusi Teknologi K-Smarr ¢ iy Berbasis Aetificuol
Intelligent Viowon ke Luar Negen™ yang dikembangkan olch Pibak [1 yang rerdin dan
4 (empat) sub modul, schingga dapat discsuaikan dengan karakicnstik yang dimiliki
Kota Semarang, Indonesia.

Kedua Pihak setyju bahwa implementass dan Surst Pernyataan Kehendak in
Indonesia dalam wakiu yang discpakan bersama

Pernyataan kepeminatan i adalah bentuk keperminatan unfuk melaksanakan
proyek penclitian dan pengembangsn di Kots Scmamng dan bukan merupakan
pengikatan dalam bentuk apapun dan dengan prhak mana pun Pibak [| bersedia untuk
menyerahkan scluruh fasilnas dan peralamn dalam proyek i kepada Ko Semarany
untuk riset dan pengujian bebuh lanjut.

Ditndatangsni di Kota Semamng peda tanggal 10 Mei 2023 dalam bahasa
Indonesia dan Inggns, masing-masing mempunyal kekuatan yang sama.

Pihak | : Pemeriniah Kots Semarang,
Provimsi Indoncnia

11 : MarkAny Inc.




1.2. Kota Bandung MOU(Working)

MEMORANDUM OF UNDERSTANDING

This Memorandum of Understanding (hereinafter refered to 88 "MOU") s made and entered into
Cclober 18, 2023 by and belwean Kots Bandung, an Indonesisn city locad af
Indonesis |hereinafier referred o &8s "KOTA
BANDUNG"), Bandung Insthute of Technologyiherelnafier referred 1o & “ITE") an Indonesian
unlversity located at Indeneslas and Makiny

IAg, & Keraan company located st 10F, SBsanglim Bidg, 280, Toegy&ro, Junggu, Secul, Repullc &l
ioren | hereinafie relerred to Bs “Markan®)

MCW, THEREFORE, Kota Bandung, ITE, and Markany |herainafter refered to s the Partiss™
sgrew as follows

Article 1, | Object ve)

Tha Perlies sim to promole Internationsl cooparation Bnd iriendly relalions bebvean both nations
by fecilitating the global expam lon of sxcellent domestlc lechnologles led by the Gove nmant of
tha Republic of Kores. |n pursull of the shered objective 1o oeste safer and more comiformble
cltles, the Parties intend 1o jointly construct 8 CCTV video servica that ansbles prosclive t&sponses
e abnormal behaviors and potential risks in video lootage. This MOU cutlines the res ponsibllitiss
and collsborative efforts betwesn the Pardles based on mutusl rust

The purpose of this MOU B to establish the groundwork for collsboration batwesn and by the
Farties lo develop an Al video survelllsnce system tellored for Kola Bandung The system will
predict and ldentily susplclows sctivities snd potentisl hazerds In CC TV footsge to conlr lbute 1o the
oreation of 8 secure and comfortable city

Article 2, |Roles and Responsibilities)
During the term of this MOU, The Parties shall hereby undereske the felowing roles and
respons bilties sssigned to each party and terms

2.1 Kota Bandung
211, Provide the exlsting CCTY Infrastructure operated In the Command Centar
2-1-2; ORer saminis rative support for the collectien of customized treining detaset
2-1-3, Exiend technics| support to imtegrete cperational CCTY systems Into Al vides analys s
2-1-4, Provide server room space for the installation of the Al video s rvelllsnce system

2-1-8, Cffer regulstory and sdminisrative support for Al video survelllance and other relsted

i85 UEs
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22 T8
2-2-1. Collect and |abel customized training dstasets for Kots Bandung.
2.2.2. Cellaborate with MarkAny te joinlly develop optimized ariificial intellgence modals
2-2:1 Provide educstion and technica| suppert for [ots Bandung's Al video s urvellznce
2-2-4, Extend techneloglcal and service elated s upport lod Kote Bandung,

22 MarkAny
2:2.1 Develop custom arificisl intelligence models for Kota Bandung's Al video s urvelllencs
2:3.2 Complle lmarning datessls based on i<ote Bandungs abnormal behevier and rish o fter e,
2:3-3 Establis h tha A video survellsnce system and provide cpemational guidelines
2:3:4 Lay the foundation for expandable Al video survelllsnce

Article 3, (Confidentlality)
31 Any Information originating from any party relsting to this MOU shall for all Inlents sna
purposes be desmed the inelecusl property of the orgineling party snd et all fimes duing he

pe lod of and [ncluding 3 yaas after explry of Wemination of this MOU ba treated & confidential by
fha recely ing party

3.2 Any Infermation shall not be ued or dsposed of In any manner By the recelving party without

prlos welttan cons ent of the originating party, sxoept for Information which are publicly svellable or
obtained prior 1o the axecution of thls MOU

Artlale 4, | Termination}

41 MOU shall b sutomatically termineated aMer & palod of §bc (8 months from the executlon date
hereol of unill sncther form of 8 more detslled agreamen! betwesn Kots Bandung, the Bandung
Institute of Technalogy (ITB) end MakAny s duly executed. whiohever (5 sarl s

4.2 Elther party may srminate this MOU by glving thirty {30) days prior written notice lo the other
4,2 Motw thatending the above, the period of this MOU shall be extended If necessary with cons ent
from triple parties

Article 8. |Good Falth)

The Pariles herelo sgree that this MOU s by I very netwe an undersianding of good fsith
between Kots Bandung, ITE and MerkAny for all [ntents and purposes and shall diligently sdhera
to the terme herelin contained

Article &, |Others)

Cthe matters that have not been Included In this MOU will be sdded as Appendixes (o this MOU
with iriple parties’ dlscussion
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Inwitnes s whereof the Parties hereto have settheir hands on the day and year first above written

SIGNED by,

for and on behalf of

for and on behalf of

Kota Bandung MARKANY Inc.
Jong-uk, Choi
CEDQ
for and on behalf of
Bandung Institute of Technology
Pzpe 30f 3
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o Prof Utama ITB Indonesia 2023. 11. 7.

Dear Mr. Kim and Prof. Choi, o= 200

Regarding the proposal for a memorandum of agreement (MoA) with the Bandung city
government, my team and | have discussed it several times with the relevant department head and
their legal division head. During these discussions, several points were raised:

1. If the Bandung city government wants to enter intc an agreement with a foreign entity, they
must involve the Ministry of Foreign Affairs to ensure administrative compliance and prevent
any findings by supervisory parties.

2. If the agreement involves an industrial entity, the collaboration cannot continue with any
related activities involving the purchase or any other activities that involve government
funding. This is because such an agreement could be considered nepotism or collusion from
the beginning, which could lead to legal issues.

3. Continuing from point #2, even if the collaboration produces a high-quality product, involving
an industrial entity could ultimately harm the industry. If the Bandung government implements
the results of the collaboration in reality, it could be considered a finding that leads to
nepotism or collusion from the beginning.

4. In simple terms, an agreement with an industrial entity like this would harm the industry from
the perspective of the prohibition on using the results of the collaboration involving
government funding. From the perspective of the Bandung government, they are reluctant to
enter into such an agreement because if there is already an agreement from the beginning, it
could be considered a finding of collusion from the beginning.

18]
1o
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o Prof Utama ITB Indonesia 2023.11.22

Following up the agreement with kota Bandung, currently our school ITB are drafting collaborations
for securing the access to their CCTV system and to secure their support in procedure if we need to
install new CCTV for data collections (if needed).

: o o i )
Those related documents are in the ministry of internal affairs in the level of kota Bandung for -t
adjustment in detail.

Hopefully it can be signed by this year 2023, so 2024-2026 (max 3 years) we will get a guarantee to
access their installed CCTV system. HE oF gos

Prof Utama ITB Indenesia

Following up the agreement with kota Bandung, currently our school ITB are drafiing collaberations for
securning the access to their CCTV system and to secure their support in procedure if we need to install
new CCTV for data cellections (if needed). ...

Great! hope this agreement to be signed within this year. Lol T



1.3. UNJ MOU

MarkAny*

MEMORANDUM OF UNDERSTANDING
BETWEEN
UNIVERSITAS NEGERI JAKARTA, INDONESIA
AND

MarkAny*

THIS MEMORANDUM orummmchmumm:hthmnf
September 2023

BETWEEN

UNIVERSITAS NEGERI JAKARTA, a public university organized under the supervisory of
the Ministry of Education and Culture of the Republic of Indonesia and conform to the law of the
Republic of Indonesia, (hercinafter reforred to as “UNJ™) having its registered address on Julan
Rawamangun Muka, Jakarta Timur 13220 Indonesia, as the first party.

AND

MarkAny Inc., dully incorporated Korean company which provides innovative ICT technology
lndpmdudtﬂmﬂimnernfﬂudmu'ﬂutﬁnyﬂhmhwmu 10th FL,
Ssanglim BLD, 286 Toegye-Ro, Jung-Gu, Seoul, Korea 04615, as the sccond party.

WHEREAS

(A) UNJ is a public institution of higher education that provides services in pedagogical as well
as non-pedagogical courses for undergraduate and postgraduate students, researches in, but
not limited 1o, education of various fields, multiculturalism, management and technical as
well as vocational spheres, Located in the capital city of Indonesia. Jakarta, UNJ has eight
faculties and onc Graduate School,

(B) MMhnﬁmm&ﬂmﬁnmeMuﬂmm
the arcas of watermarking, RMS (encryption and access control), blockchain, Al Vision, and
e-Certificates. Founded by investment of Samsung Electronics and located in Seoul is
currently trying to spread its products and technology into other countries,

(C} Both parties arc desirous 10 work together o expand the friendship and co-operative and
reciprocal exchanges.

(D) Both parties arc agreeable that the encouragement and development of cooperation and
exchange in arcas of mutual interest would be desirable.

(E} Projects that shall be conducted are of mutus| interest and benefit of both parties hereto,

_Vi_



NOW IT 1S HEREBY UNDERSTOOD AND WITNESSED as follows:

ARTICLE 1
OBJECTIVE

The Parties, subject 1o the terms of this Memorandum of Understanding and the laws, rules,
regulations, and national policies from time o time in force in each Party’s country, will
endeavor to strengthen, promote, and develop rescarch co-operation between the Parties on the
basis of equality and mutual benefit.

ARTICLE 2
AREAS OF CO-OPERATION

1. Each Party will, subject to the laws, rules, regulations, and national policies from time to time
in force, governing the subject matter in their respective countries, endeavor to take nccessary
sleps to encourage and promote co-operation in
(a) developing and providing ICT technology, products. and service in Indonesia and other

counlries, especially in promating e-certificates related technology and services.

() promoting sdvanced technologies and services, such as Al Vision technology useful in
building security infrastructure in smant cities and Blockchain systems useful in
suthenticating all transaction in on-line or off-line.

2, The term of such mutual cooperation of cach program and activity enumerated above are not
exhaustive and the parties may agree 1o include such other programs or activitics as may be
necessary and identified later which shall be mutually discussed and agreed upon in writing by
both parties prior to the initiation of the particular program or activity and such shall be
negotisted as required.

3. UNJ and MarkAny may appoint the coordinator from each party for the development and
management of joint activities.

ARTICLE 3
FINANCIAL ARRANGEMENTS

1. This Memaorandum of Understanding will not give rise to any financial obligation by one Party
to the other and each Party will bear its own cost and expenses in relation to the academic
activities under this Memorandum of Understanding.

2. Notwithstanding the provision of sub-article 3.1, the Parties agree to discuss and further
negotiate before implementing any specific academic or research program(s) on specific
budget.

3. Any intellectual property developed on collaborstive research conducted under this
Memorandum of Understanding or any contracts pertaining to fee for services rendered will
be addressed on a case-by-case basis under separate agreements

- vii -



ARTICLE 4
EFFECT OF MEMORANDUM OF UNDERSTANDING

This Memorandum of Understanding serves only as a record of the Parties’ intentions and does
not constitule or create and is not intended to constitute or create obligations under domestic or
international law and will not give rise to any legal process and will not be deemed to constitute
or create any legally binding or eaforceable obligations, expressed orimplied.

ARTICLE S
DURATION AND TERMINATION

1. This Memorandum shall commence on the date of execution of the same and shall remain in
force for duration of FIVE (5) YEARS,

2. This Mol may be extended for a further period as may be agreed in writing by the parties.

3. Each party may terminate the Mol by providing six (6) months' notice in advance to the
other Party. Upon termination, each party accordingly shall return any documents retained by
the same to disclosing party .

ARTICLE 6
NO AGENCY

Nothing contained herein is to be construed to constitute a joint venture partnership or formal
busincss organization of any kind between the Parties or 50 10 constitute either Party as the
agent ol the other.

ARTICLE T
CONFIDENTIALITY AND INTELLECTUAL PROPERTY RIGHTS

1. The Parties shall ensure that the educational data, information, and intellectual property rights
mutually provided and developed which are carried out under this Memorandum of
Understanding, shall not be transferred or supplied to a Third Party without prior written
consent of the other party,

2. In case of specific arrangement, program or project that may result in intellectual property
rights, the Parties shall enter into & separate agreement in accordance with their respective
luws and regulations.

ARTICLE 8
NOTICES

Any communication made under this Memorandum of Understanding shall be written in the
English language und delivered by registered mail 1o the address or sent 1o the electronic mail
address or facsimile number of UNIVERSITAS NEGERI JAKARTA or MARKANY as shown
below or to such other address or electronic mail address or facsimile number of which either Party
notifies the other. Unless otherwise provided for herein, official notice shall be deemed 1o have
been duly given or made when delivered 1o the recipient at such address or electronic mail address
or facsimile number and which is duly acknowledged.
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To: UNIVERSITAS NEGERI JAKARTA
Jalan Rawamangun Muka, Jakarta Timur,
Daerah Khusus Ibukota Jakarta 13220, Indonesia,
Tel: +6221-4896977
Contact person: Viee Rector for Planning and Co-operation Affairs
Email address: prd@unj.ac.id, wrd unj@gmail com

To: MARKANY
10th FL, Ssanglim BLD, 286 Toegye-Ro, Jung-Gu,
Seoul, Korea 04615
Tel:
Contact person: Dr. John (Jong Uk) CHOI (CEO of MarkAny)
Email address

ARTICLE 9
GOVERNING LAW AND DISPUTE RESOLUTION

I, Any difference or dispute between the Parties conceming the interpretation and/or
implementation and/or application of any of the provisions of this Mol shall be settled
amicably through mutual consultation and/or negotiations between the Parties, without
reference to any third party.

2. Any consultation and/or negotiation for the settlement of dispute shall be governed by the
laws of the country where a such dispute arises.

ARTICLE 10
SUSFENSION

Each Party reserves the right for reasons of national security, national interest, public order or
public health 10 suspend temporarily, either in whole or in part, the implementation of this Mol!
which suspension shall take effect immediately after notification has been given to the other Party.

The foregoing represents the full understanding reached between UNIVERSITAS NEGERI
JAKARTA and MARKANY on the matters referred to herein.

Signed on this September 26™, 2023 in two (2) original texts, cach in the English language, all
lexts being equally authentic.

_iX_
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21. ITB

MarkAny*

MEMORANDUM OF AGREEMENT

BETWEEN

SCHOOL OF ELECTRICAL ENGINEERING AND INFORMATICS
INSTITUT TEKNOLOGI BANDUNG

AND
MARKANY

OoN
HIGHER EDUCATION TRIDHARMA IMPLEMENTATION

THIS MEMORANDUM OF AGREEMENT (MoA} is made on 17 May 2023 ("Effective Date")
BETWEEN

INSTITUT TEKNOLOGI BANDUNG, SCHOOL OF ELECTRICAL ENGINEERING AND
INFORMATICS (SEEI ITB), a state university leqgal entity (PTNBH) in accordance with
‘Government Regulations No. 65 of 2013 concerning Statuta Institut Teknologi Bandung having
Its principal address at JI. Ganesa 10, Bandung, West Java, Indonesia 40116, hereinafter
referred to as "STEI ITB", duly represented by Dr. Tutun Juhana, 5.T, M.T, Dean of the School
of Electrical Engineering and Informatics, T8

AND

INC., ( v), dully Korean company (10th FL, Ssanglim BLD,
286 Toegye-Ro, Jung-Gu, Seoul, Korea 04615), regarding “Developing an Al Vision Based
CCTV Monitaring Technology.

SEEI ITB and MarkAny may each be referred to as a "Party” or referred to collectively as the
"Parties”,

WHEREAS the Parties agree to promote research, education, community service and
Innovation activities in accordance with their respective nesds and objectives, and will,
through mutual agreement, determine the fields and subjects of such cooperation, based on
the understanding set forth separately In this MEMORANDUM OF AGREEMENT ("MOA ).

This MOA shall come to effect on the date of its signature and shall be vaiid until 17 May 2027,
Signed by Signed by

for and on behalf of for and on behalf of
SCHOOL OF ELECTRICAL

MARKANY
ENGINEERING AND INFORMATICS
INSTITUT TEKNOLOGI BANDUNG
|
[l |

Dr, TUTUN JUHANA, S.T,, M.T Dr\JHON (JONG UK) CHOT
Dean CEO

Memorandum of Agreement (MOA)

MarkAny*

This Memorandum of Agreement (the “MOA™) sets forth the mutual interest of STE, ITB
(Institute of Technology at Bandung), hiins: /ith.ac,id. the *ITB™), well-cstablished education
instituie (Ganeska St. No.10, Labtek VILl 2nd Floor, Bandung, Jawa Barat (40132), Indonesia),
and MarkAny Inc. (hey kany.com, “MarkAny), dully incarporated Korean company (10th
FL, Ssanglim BLD, 286 Toegyc-Ro, Jung-Gu, Seoul, Korca 04615), regarding “Developing An
Al Vision Based CCTV Monnitoring Technology” .

L. Backgound of Cooperation between ITB and MarkAny

In the end of April, 2023, the Miniswry of Land, Infrastructure and Transport (MLIT) posted s
request of R&D proposal to upgrade existing smart city related technologies and proliferation to
other countries. Since MarkAny has worked on development of Smart City Security Platform for
the past 6 years, it is ready to submit a proposal ta MLIT, in cooperation with ITH, and Semarang
wity.

MarkAny developed intelligent CCTV monitoring tech in 2017 und the was
officially authenticated by a government agency, KISA (Korea Intemet & Security Agency) in
2028 and 2021. The intelligent CCTV monitoring includes fimetions of detecting loitering,
invasion, littering, collapse (fall-down), fighting, arson, missing people, drowning, and fire.
Of the functions specified by KISA, detecting street fight and fire ere important, requiring urgent
ections for the social security, while collapse of old people on the street and missing people arc
‘becoming mare serious issues in aged society, MarkAny showed higher than 90% scouracy in the
KISA evalustion test, against preset videos collected from street. In the beginning of 2022, in the
technical contest for detecting mission people, 3 technical teams were selected and competed
towards the final one candidate in ‘finding missing person” coniest, In the final test, MarkAny
team was selected as the best performer. Currently MarkAny s developing missing people
recognition technology.

2. Goal of this R&D Project
The goat of this R&D is to develop a commercially viable solution, in which the ovorall accuracy

of the intelligent CCTV should be higher than 90% even in cloudy, windy, and foggy days aggainst
real field datu. The data should be colleered at streets, crowdy area. Still those terminologies, such

as ‘windy," “foggy," ‘snowy,’ and ‘cloudy,’ even the accuracy of 90%, are very vague concepts.
However, the testing conditions of ‘real fields (unscen) data’ and mid-low resolution camera are
clear, meaning that the system should be tested with mndomly selected fields and the resolution
of the camera can be 2M (1920x1080, FHD) und 4M (2560x1440, QHD), The targeted Tunctions
should be 1) *mvasion’ (2) laitering’ (3) “fire”, (4) *lttering’ (5} “garbage dumping’ (6) ‘collapse”
(fall-down) and (7) ‘missing people’. The Ré&D activitics for developing the technology will be
conducted by the cooperative research group consisting of MarkAny, ITB, and Semarang city,
Develapment of the CCTV menitaring system will be very important in securing public seeurity
and welfare of citizens in the future society. That is why we are willing to sccept the request of
MarkAny's to participate info the R&D activity.

IT8 would like to participate inta this R&D activity which will be essential in schieving public
security and welfare in the future socisty of Indonesia. However, as the budget system of ITB can
be diffecent from Korean R&D budget system, there can be limitations in disclosing and offering
detailed info ion of R&D team d budget items.

3. Organization of the ITB R&D Team
ITB is one of the best research institutes in Indonicsia which traditionally has implemented various
research projects-in i i d i i i

with external or A
endowed by Indenesia govemment or foreign government. I8 has been proud of highly qualificd
rescarchers and experienced faculty members, best quality post graduate students, and staffs,

The structure of the R&D team for this project is described as follow, which st the top of the chart
is the Head of R&D, who is respansible for overseeing and managing the research and
development activities of the team, and for this project Nugraha P, Utama, Phd will be responsible
for this position. The head of R&D will be supporied by two key positions: the Lead Scientist and
the Lab Manager.

The Lead Scientist is a senior rescarch professional who leads the scientific rescarch projects
within the R&D team. In this project, there will be two faculty members be fnvolved, Prof.
Bambang R, Trilaksono and Prof. Trio Adiono. They provide expertise, guidance, and direction o
the team members. They wark closcly with the Head of R&D and oversse experiments, analyze
data, and contribute to publications and presentations.

The Leb Manager is for the overall end adh of the laboratary,
In this project, Prof. Yusep Rosmanysah will be in charge, and hie ensures that the lab is properly
equipped, manage lsb resources, maintain safety protocols, and coordinate logistics. The Lab
Manager also supparts the research activities of the team and oversees the Lab Administrator and
Technician.




The Lab Administrator provides administrative support 1o the R&D team and sssists with various
opertional tasks. They bandle budgets, procurcment, record keeping, scheduling, and
communications. The Lab Administrator acts s a liaison between the lab and external stakeholders.
Thie Techniciun is o crucial role within the lab and works under the supervision of the Lab Manager.
They provide hunds-on support to the rescarch projects by assisting with experiments, maintaining
Inb equipment, preparing samples and materials, conducting fests and measurements, and
troubleshooting technical issucs. The Technician's primary responsibilities sevolve around
practical lab work,

The Docioral Student is pursuing a PhD. and is actively involved in research projects. They work
under the supervision of the Lead Scienfist and comribute 1o datn collection, mnalysis, and
interpretation.  Doctorsl Students also participate academic writing, publications, and
presentations. The Master's Students are enrolled in o master's degree program and sssist with
research ctivities. They work closely with the Lead Scientist and Doctoral Students, contributing
to experiments, dutn analysis, lilerature roviews, and the advancement of ongoing research projects.
Undergraduate Students are also part of the tean, supporiing the reseurch activities as part of their
educationsl expericnce. They work under the guidance of the Lead Scicntist, Technician, and other
team members, assisting with experiments, data collection, Fiterature seurches, und other assigned
tasks, Figure | is the organizational structure for this project.
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Figure 1. Organizational Siructuro of RO team. The head of RAD will be supporied by Lesd Scientist and Lab
Manager Io maks surm that 1he project will be conducied in ighest quality 2a passible.
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Curriculim Vitae of cach key person of this R&D team will be attached. Briefly, Nugraha P,
Utama, PhDD as the head of R&D team has ization in C. i it and
Systems Science, his research is mostly about computer vision like image and video analytics
and brain decoding, how to visuslize brain signals into images. Many project of monitoring using
CCTV lead by Nugraha P. Utama had been deployed not only in [TB itself, but alsa in some
county around Java and Sumatra island. Prof. Bambang R. Trilaksono as lead scientist hay
specialization in arificial intelligence and robotic. Prof. Bambang has very vast experience in
research related to antificial imclligence. Prol. Yusep Rosmansyah s lab manager will muke sure
that all the equipment needed for the project is in the peak condition. Prof. Trio Adieno is the
senior scientist who works in chip design, together with lead scientist and head of R&D, he will
make surc that the design of Al model yment will be in th ction directions, not only
during experimental design, the pretext task, but also the downstream task should be designed
correctly.

4. Role of ITB

Both parties, MarkAny and ITB, will collect dat using CCTV camers, The data collected will be
mainly ereated by performing the functions deseribed above. The minimum number of data
collection is as the following wble:

T Caconrd e
IO g /D e e b 2300
— i

ITB understand that the data collected plays a crucial role in determining quality of the Teaming
system, thl is, the accuracy of the system when it is applied to real situation. The work of data
collcetion will be done faithfully and diligently.

5. 1TB Budget

Even if the manpower expenses in Indonesia are relatively lower than in Kores, the R&D cost will
not be 5o low, considering the cost of transformation, lodging. and labelling workforce.

Also, even if we are requested to disclose very detailed data and information for manpower in the
team (role und quality) by MarkAny, there are various realistic barriess, such as absence of fine-
funing R&D sub-module and schedule, which requires a long rerm discussion and planning. Since
the request of participation into this project came to us very shortly after the posting of the Ministry
of Land, Infrastructure and Transpart (MLIT) in the end of April, 2023, also in fhe middie of
Spring sesester, very detailed planning following the Korean budget frame and regulntions muy
not realistically be possible. Also, the personal information cannot be fully disclosed, because of
short-natice and short-discussion, requiring persanal acceptance with considoration of teaching
loud and research balance.

Thus, based on the research target and current system performance, in the discussion of senior
faculty members and funior researchers, ITB decided the smount required for this R&D activities
as the following:
First Stage (2023): Mainly feasibility study focused on literature review and interviews
with CCTV monitoring centers. ITB will need at least USD 40,000,
Second Stage (2024-2025): Mainly invested into colleeting data from CCTV centers and
performed plays, testing, and devel 1 with modifications and adj
ITR will need at least USD 300,000 for 2 years
Final Stage (2006): Mainly invested into fi ing and adj of ITB
will need at least USD 100,000 for | year.

The tatal of USD 440,000 should be assigned to ITB budget.

WHEREAS Ihe ITB and MarkAny desire o enter into an agreement in which they wil wark together 1o
achisve the various aims and ol salating to the project of developing “An A} Vision based
Indenesian intelligent CCTV Manitoring Tachnology” “Project™),

AND WHEREAS the First Party and the Second Party ars dssirous lo anter inla & MOA bebwsen them,
setfing out the warking smangements that asch of Ihe two agres are necessary to complete {he Projoct.

1. The Partles Obligations. The Parfies desire and wish that this docurment will net create any form ar
mannar of 8 formal agreement, but rathar an sgresmant between the Pariies to wark together in such a
manner that weuld promote a genuine atmosphare of callaboration in suppart of an effective and efficient
parinorship and leadership meant to maintain, safeguard, and sustain sound and optimal financial,
managerial, and adminisirative commitmant with regards 1o all matiers refzted 1 the Projact.

2. Responsibilities.
The First Party shall underiaks the foowing activities under this MOA: spacified in the "2, Geal of this
RED project” and “4, Role of ITE"

The Sacand Party shall undertaka 1he following activiies under this MOA: {1) prepare and submit the
RED proposal to MLTI (Ministry of Land, Transportation, and Infrssinueture] (2) coordinate RED actvities
and manage the project, and (3) final repert and disperse davaioped technology

3. Resources. The Parties will endeavor to have final approval and secure any financing Necessary fo
fulfil sheir individual financisl coniributions at the §tan of the Project.

4. Communication Strategy. Markating of the Project should always be consistant with the aims of the
Project and only underizken wilh the express written agroement of bolh Parties. Whera [t doss not breach
any confidenlialiy profocols, a spirit of open and transparent communication should be adhersd o,

with extemnal 1o licit their support and

further the aims of the Project.

5. Dispute Resolution. Tha Partes to this MOA agres that If any dispute arises through amy aspect of
this agresment, Including, but not limitad to, any matiers, disputes, or laims, the Parties shall confer in
good faith ts promptly resolve any dispute.

06. Amendment. This MOA may be amended from fime ta time by mutual agreement of Ihe parties in a
‘written modification signed by both partias,

07. Termination. This MOA may be terminated by mutusl written agreament of the Parfies upon 30 days
notice. This MOA shall automatically terminate upon completion of all responsibifties a3 stated in the
“Purpose & Role” ssction.

3. Motica. All natices, damands, requests, and other communications given hevsunder for purposes other
than taemination shall be made in writing and shall be deemed given if:
1. Deliverad by hand or
2. Maied by i certified mall
since the date postmarked

postage, afler 10 days days

All written notices 5o given will be deemed effactive upon recsipt

Any notices, demands, requests, and other retumed Party i
shauld be re-aalivered or re-maiied (o the forwarding address nffxed thersta. Such communicatians will be
deamed deliverad in the same way a5 those that had not been retumed 1o the sending Party.

00. Saverabllity. Any part or provision of this MOA tha Is found o be unenforceable, fiogal, void, or
peohitited in anry jurisdiction wil be ineffective without invalidating the remaining provisions and parts of the
MOA. In such & scenerio, the Parties will use reasanable elforts to employ and find an allsrative way 1o
achiava the same or substantally the same resull as contempiated by such part o provisicn,

10. Authorization and Execution, The signing of this MOA does nol constitute & formal undarstanding
and as such it simply Intends that the Partigs shal strive 1o reach, 10 the best of their abilities the objectives
stated herein.

The MOA shall be signed by

Dithe First Party's Representative Dr.Tutun Juhana, ST.. MT., Dekan, STEL, ITB and

Ll the Sacend Party's Represantative Dr, John (Jong Uk CHOL CEO, MakeAny

and shail ba effective 28 of ihe date first written sbave.

[ L]
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3.1. OF3 0L QIZL|A|OF HAZ|EHOl M& A

&5 2 &5

1. Pengesahan Pendirian 2 [46100 [Perdagangan Besar | Kelompok inl mencakup ussha sgen yang mensrima komis,
Siiei el o bl s bV e o
DATA PERSEROAN Jasa (Fes) Atsu yeng memperdagangkan barang-barang o dalam negen, huar
ri atas nama pinak lain. Kegiatannya antara i
Nama Perseroan MARKANY GANESHAIT INDONESIA komisi, broker barmng dan selurin perdagangan besar iainmya
Mama Singkatan : yang menjual atas nama dan tanggungsn piak iain; kegiatan
Jenis Parseraan : pMA yang terlibat dalam penjuaian dan pembedian bersama atau
Jangka Waktu Persaran THLAK TERRATAS melakukan transaksi atas nama perusahaan, termasuk melaiul
Internet; dan agen yang teriibat dalam perdagangan seperi
| Sttt Reryeroan TERTUTLP banan baku pertanian, Binatang hidup; Bahan baky tekstt dan
Nomar Telepan 21020485232 barang setengah jadi: bahan bakar, bijin-siihan, lagam dan
| Industri kimia, termasuk pupuk: Makanan, minuman dan
| DATA MOTARIS tembakau; tekstl, pakaian, bulu, alas kaki dan barang dar
kulit; kayu-kayuan dan bahan bangunan, mesin, termasuk
| Mama Nataris SANTY SAGITA S H. MKn merin Cantor dan komauier, periengkapen indusir kapal
| Kedudukan Notaris KOTA CILEGON pesawat; fumitur, barang keperlusn rumah tangga da
| Nomar Akta 2534 permrokat keost kegiptan perdagangen beser rmﬂa:
- pelelangan; agen komisi zat radioakilf dan pembangkit radiasi
| Tanggsh Akts 14 Szptember 2023 pengion. Termasuk penyelenggars pasar lelsng komaditas.
Tisak termasuk kegiatan perdagangan besar mobil dan sepeda
i KEDUDUKAM PERSEROAN motar, dimssukkan datam golongsn 451 5.d. 454
Alamat JALAN GANESA NOMOR 15 & 3 |61922 |jasa sistem Kelompok inl mencakup kegiatan jasa sistem komunikasi dats
| At ooa Komunikasi Data. | yang dapat digunakan untuk penginman suara, gambar, data,
| = i informasi 6an paker. Layanan ini disediakan dengan jaminan
sy ; i ketersameungan, kualitas dan keamanan.
| CEcamaras Tttt 4 |81993 |Akuvias Kelompok ini mencakug usana peny
| Katupaten S ROTA DANDUNG: ﬁif;:‘:."‘:sg (ddnm::Lk:zﬁT;:m’::;Pumm untuk keperuan
| Provinsi  JAWA BARAT xape
| Partahanan
|~ maxsub pan Tujuan Keamanan
: Data KBLI Tahun : 2020 5 [62015 |acthtas e
ologi
| i Rl S kA [=. o el st iy o uton
| Anifisial natural language processing, Sxper System, dan subset Al
|| [t [43212 instatas tictrik T — tsinnya
i pemelinaraan, pambangunan kemball instatasi listrik pada 6 |62021 |Aktivitas Konsuftasi | Kelompok inl lnem:ikun kegiatan layanan konsultasi
pembangkit. transmisi. gardu induk, distribusk tenaga lstrik, informasi keamanan informast,
| sistar catu daya, dan instatast listrik pasa Bangunan gedung e
| btk untuk hunian maupun non hunian, seperti pemasangan Informasi, dan pembangunan dan penerapan keamanan
| instalasi jaringan listrik tagangan rendah. Termasuk kegiatan Infarmasi
| sangan dan pemeliharasn instalas! listrik pada bargunan
e e e s T T | S e e
L1 | Informasi Dan Jasa | komputer lainnya yang terkeit dengan kegiatan yang belam
| Komputer Lainnya | diklasifikasikan di temgat lain, seperti pemulihan kerusakan
Komputer. instatasi (setting upl persanal komputer den instalasi
perangkat lunak. Termasuk juga keglatan manajernen msiden
| dan digitat forensik. Keformpel ini mencakup berbagal usana
| yang bericaitan dengan kamguter yang telm tercakup dalam
i golongan 6201-6202.
i & |66118 |Penyelenggara Kelompok ini mencakup keglatan pihak yang menyediakan,
Efek lola, dan
| Melalul Layanan Efek oleh Penedbit yang secara langsung kepada pemodal
| Urun Dana Berbasis | melalui jaringan sistem elektronik yang bersifat terbuka.
| Teknatogi infarmasi
{Secunities
| Cromdfunding)
| L 1

Ketompak Inl mencakup k2giatan aktvitas desain ISt untuk hagy | Jumian
menghasilkan produl datam industri als kemunikasi dan a Lembar

Kelomaak inl kup: desain untuk produk Satam
teknologi informasi, alat komunikas! dan kendsil; desain untuk
| produk perekam susra atau gambar dessin untuk produk jiossimchm: [DmECRm| |SOUTEmREK = = .
| penyimpan data: desain wntuk praduk pembangkit daya dan o

‘ Penggerak motar. Seasin K pradut pemyimpan feve {leecrar
‘ Penduat aya, Gesain Nk ProdUE distdb.s dan Konerel etk .
‘ e s ok e BanGINGIn. esin FLck mean s
Pengering dan pembersin |
10 (77322 | alaniias Panyewasn | Keiomaok il mencaki kegiaian panyewasn dan sans ouna varet 1832
{ dan Sewa Guna usaha tanpa hak opsi {operational leasing) mesin, peralatan T T
‘Tanpa Hak Opsi Alat. | dan barang kebutuhan teknalogl digital yang mencakup sewa MARKRRY: . ;SF.lzggfimﬂ::gn a ASAAT [ 0-504- 730,000
| Alat Bset Taknotogh | rencer farm, s wa mction Capture. sewa 3D scanner, dan [ o, 280, vormive o,
‘ it Kebunuhan pamamian 1o, yang rbolt Siilias 3511 o i b s

5812 Sews lisensi software dicakup dalsm 58200

80200 | Aktivizas Jasa Sistem | Kelompok Inl mencakup kegiatan [asa sistem keamanan.
eamanan sepert pengawasan sistem tanda banays Keamanan siektronik,
sepenti tanda bahaya kebakaran dan pencurian, termasuk
perbaikan,

kembali dan penpaturan perlengkapan kunci mekanik stEu

ruangan besi dan pex besl. Kegiatan penjuatan,

pemasangan dan perbaikan dari sistem keamanan,

periengkapan kunci mekanik =tau elektronik, ruangan bes! da.

£t bl Js el o eominiae it pereropmcsiainys
tercakup pada kelompok inl. fike tidak dimasukkan p:

Masifikasi yeng bersesuaian. Termasuk [asa sistem et

| yang. S i R o5 o Sl o

MODAL DASAR

Klasifikasi Saham | Harga Per Lembar jumiah Lembar Saham Total

1.000.500 | Ap. 10.005.000.000

| a jumiah Lembar Saham
- Rp. 10000 1.000.500 | Rp. 16.605.000.600

MODAL DISETOR
Rp 10.005.000.000

Dalam bentuk uang.

PENGURUS DAN PEMEGANG SAHAM

iriaay | JuSh
| Jabatan Atamat wasiikast | Lembar Total
saham =
Saham

Rp. 500.250.000

| Marst 1957




3.2. A & MF

DocuSgn Exvemiope @ 87 X200CF ARMS L4F 258 FB- SR v OEF 1 D

Contract of Employment

Thﬂnqpmuhmwhﬂyn_ﬂrﬂhmnrhnwm

heremnalicr

“Name of the catorprine MarkAny Ganosba [T

Location of the

Ermployer | terpsiar

" Julan Ganesha oo 15 E Bandung

Name of the cmployer  Joag-uk, Chon

Same ol the workey Jonhst Az

Worker  Buthdate "27 October 1960
Addres "Cirrys Pesantren Inclah D4 Cimabi
Hirowm (202371171 ) 0 (202410731 (] year)
1. Tarm of Labor comtract « Recontract by and between mutual comsents afier terminatamg
- Probation penod | finchuded. | [Not i udod
2. Place of employmcnt Bandung
1. Deescription of work Adteminustration and (ffice Management
4. Warking hours oy { 0F0 00} b { ) 6LDN0) o sceowding with company activity
. Recona hours {60 pmunates por day of socoeding with company scnvity
6. Holida) |2 [Sunday |2] legal hobiday, |2 | every Saturday .
[n] ot sccording with conmpany activity )
Total monthly wage i | 300 LSD],
7 - Ischading sddinonal pay rte applicd w0 overtime, might
) ahift or hobday work.
- Scparstely sssnting Government Warkey Insurance
[The emd day ol cvery month. I the payment date fulls on a
IR Paywent date m.muﬂhuﬁuhﬁmmm.
o2 e ]’Wﬂﬂhﬂnhmwwnhh#mdhi
!
11 Other mstters not regalated i tis contrect will follow provisions of the bnbor scts of Indonesia.
November, |, 2023
MarkAny Gancsha [T Worker
(hai Yiutwn
hrm-‘-cl Jonbur Az /
CEO
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DocuSign Envelope 10; EFCE {CFT-E008-4058 8450 EETRAEDCCES

hereimnaficr

Contract of Employment

The following partics (o the contract agree to fully comply wath the terms of the contract stited|

Mark Any Ganesha [T

Employer | Location of the

JALAN GANESA NOMOR 15 E, Desa/Kelurahan Lebak

enterpirise Siliwang, Kec. Coblong. Kota Bandung, Provinw Jows Barut,
Name of the employer | Jong-ul, Cho
Full Name Jopie Ferdinand haming

Worker | Birthdaie 27 of July 1959
Addres I Circnden Raya No. [0 A, Ciputat Timur, Tangerang Sclatan
15419
Jfrom ( 2023 Now01) 1o 2024/ 0an31 ) (Jimonths)
1. Term of Labor comiract I Re<contract by end between mutual consenia affter iermination
-I‘I'dmnnpu‘mi' | Nochoded, [+ |Mot mehaded
2 Place of employment Office designated by MarkAny Ganesha [T

3, Description of work

Ilﬂwul-&-m.hn:mcmﬁmmdet.

4. Working hours Jérom (AM 9:00) 10 (PM 6:00)

5. Revess hours Bl ymimutes por day

6. Holidays L.i]:?:dly [X] legal'mational holiday, | X] every Saturday, | |
[Total monthly wage is [2,000 LSD),

7, Payment Including sdditional pay mte applied to overtime. night

: shift or holiday work.

- Scparsicly ssasting Government Worker Insurance

K. Payment date [The end duvjol every month. If the payment date falls on a
M.mmmlth:md&mhdwh[mﬂmhlm.

9. p coiithod |:’u.clriht|-diu the winkier or deposited 1o the bank acoomy of the|

10, Oither matiers not regulated in this contract will follow provisions of the labor scts of Indonesia.

o -uk (e
MarkAmy Ganesha IT
éﬂggﬂht‘hﬁlﬁpﬂnl

1 MNovember 2023

bt L

Worker
Jopic Ferdinand Mambu (signatre)
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	2.연구보고서(타당성조사보고서)_아세안 지역에 적합한 AI기반 선별관제시스템의 현지 실증 및 시장화 기술_(주)마크애니
	개요
	I. 사업 개요
	1. 추진배경 및 목적
	(내용없음)
	1) 스마트시티 추진배경과 동향
	□ 디지털 전환이 급격히 발전하면서, 국토의 효율적인 이용을 위해 기존 도시를 스마트시티로 진화시키려는 움직임이 전 세계에서 일어나고 있으며, 한국도 동일한 변화를 겪고 있음
	□ 향후 전 세계 스마트시티 시장의 성장에 대해 Markets and Markets(2023)은 2022년 551.6B $에서 2027년 1,024.4B $로 연평균성장률(CAGR) 14.9%를 예상하였으며, The Insight Partners(2023)는 연평균 성장률 19%로 2028년 1,094B $에 도달할 것으로 예상. 우리 정부도 스마트시티 연평균 성장률을 14%로 추정하고, 2017년 스마트시티법을 제정한 이래 지속적으로 육성정책을 추진함 
	□ 2022년부터 국토부는 K-City Network사업을 펼쳐 해외로 국내 스마트시티 기술 진출을 추진하고 있으며 2023년 기준 향후 3년간 21개국에 33개 우리 기업의 스마트시티 기술 수출을 진행중 
	□ 국토부는 성과확산형 국제협력 기술개발사업을 발굴하고자, 아세안 지역에 적합한 AI기반 선별과제를 공모하고 있으며, 한국교통과학기술진흥원(KAIA)는 1단계 사업타당성분석(F/S), 2단계 R&D, 3단계 현지기술사업화의 Stage-Gate형 모델에 기반하여 과제를 평가하고 있음

	2) 사업 목적
	□ 스마트시티 산업 기술 수출국으로서 우리나라가 가지는 주요 강점중 하나는 세계에서도 손꼽히는 AI기술을 가지고 있다는 점과, 범죄발생율이 낮고 치안이 안전하다는 점이며, 이는 국내의 CCTV의 보급률이 상대적으로 높고 지능화CCTV 기술이 발달해 있는 것과 관련이 있음
	□ ㈜마크애니는 2018년부터 인공지능에 기반한 스마트시티 CCTV선별관제 기술을 선도적으로 개발하여 대전, 부산, 제주 등 국내 지자체들에게 공급해온 업체로서, 동 기술로서 2018년 행안부 장관상, 2019년과 2020년 과기부 장관상을 각각 수상한 바 있으며, 현장 실증을 통해 검증된 기술력과 운영능력을 보유
	□ ㈜마크애니는 인도네시아 스마트시티 시장에 CCTV 선별관제 사업 진출을 통해, 현지에서 풍부한 AI 선별관제 학습자료를 확보하고, AI학습을 통해 객체인식기술력을 고도화시키는 한편, 성공적인 해외시장 진출 모델을 개발하고 해외에서의 개발/운영경험을 쌓아, 국내개발된 지능형 CCTV시스템을 해외로 성과확산 시키고자 함
	□ 본 사업은 ㈜마크애니의 인도네시아 스마트시티 CCTV 선별관제 시스템 구축사업의 정책적, 기술적, 경제적 사업 타당성 등을 조사하고 분석함으로써 KAIA의 2단계 사업 선정에 참고할 수 있는 타당성 보고서를 작성하는 것을 목적으로 함
	□ 본 사업은 ㈜마크애니의 인도네시아 스마트시티 CCTV 선별관제 시스템 구축사업의 정책적, 기술적, 경제적 사업 타당성 등을 조사하고 분석함으로써 KAIA의 2단계 사업 선정에 참고할 수 있는 타당성 보고서를 작성하는 것을 목적으로 함



	2. 조사 범위
	2.1. 공간적 범위
	(내용없음)
	□ 본 프로젝트의 공간적 범위는 인도네시아로 한정함
	□ 공간적 범위 설정 근거
	ㅇ 시장 가능성
	- 시장 규모: 인도네시아는 인구 2억7천7백만명(세계 4위)의 개발도상국가로서, 다른 세계 인구 1~3위 국가들이 미국, 중국, 인도로서 소프트웨어 기술력이 상당히 높은 나라들임을 감안할 때, 인도네시아는 우리나라 스마트시티 산업 중소기업들이 도전할 수 있는 시장으로서 최우선적인 대규모 시장임
	- 시장 확장 가능성: 인도네시아는 동남아국가연합(ASEAN)내에서 상당한 발언권과 인지도를 지니고 있고, 시장의 질적인 면에서 동남아국가연합 내에서 중간값에 해당하는 성격을 지니고 있어서, 인도네시아에서 성공할 경우 다른 동남아국가로 시장을 확산시킬 수 있는 여지가 큼

	ㅇ 수용 적합성
	- 정책적 수용 적합성: 인도네시아 현 정부는 2017년 100대 스마트시티로의 전환(Gerakan Menuju 100 Smart city) 이니셔티브를 발표하고, 2045년까지 인도네시아 100개 스마트시티 육성을 추진중
	- 기술적 수용 적합성: 야심찬 목표와는 달리 인도네시아의 자체적인 디지털 기술력과 AI기술력 수준은 낮은 편이며, 이에 스마트시티 기술을 지도해주고 이끌어줄 선진국의 제안에 대해 열려 있음
	- 정치적 수용 적합성: 자국의 낮은 기술 수준을 인식하고 있는 인도네시아 정부는 중국 업체에 의한 자국의 시장잠식을 우려하여 기술 국산화를 의무화하는 법안을 도입, 시행하고 있으며, 우리나라는 미, 중에 비해 이 점에 있어서 인도네시아의 경계대상에서 상대적으로 벗어나 있음




	2.2. 시간적 범위
	(내용없음)
	□ 본 프로젝트의 시간적 범위는 해당 사업 기간인 2024-2028년으로 한정함
	□ 시간적 범위 설정 근거
	ㅇ 2028년 이후의 사업 추진은 ㈜마크애니의 사업적 판단에 따르며, KAIA의 대상 범위 밖임



	2.3. 기술적 범위
	(내용없음)
	□ 본 프로젝트의 기술적 범위는 스마트시티, 요소기술 중 CCTV, AI Vision and Identification Skills, Smart Monitoring System, Network Infrastructure, 선별관제 이상행동 기술에 한함



	3. 조사 내용
	3.1. 정책적 타당성 
	(내용없음)
	□ 인도네시아 중앙정부 및 지자체 정부의 법적, 제도적 규제사항을 확인하고 필요서류와 필수 행정 절차들을 조사
	□ 인도네시아 중앙정부 및 지자체 정부가 스마트시티 사업을 추진하면서 CCTV 기반 선별관제 이상행동 솔루션의 도입에 대한 의지가 있는지를 조사
	□ 시민의 ‘안전’이나 ‘모니터링’과 관련하여 CCTV 기반 선별관제 이상행동 솔루션 도입을 추진해야 될 법적, 제도적 당위성이나 명분이 있는지 여부를 조사


	3.2. 기술적 타당성 
	(내용없음)
	□ 현지 시장에 있는 경쟁업체들의 기술 수준과 ㈜마크애니의 기술경쟁력을 확인하고 기술사업화 여건을 분석
	□ 현지의 CCTV 기술적 규제 내용과 범위를 조사하고, 운영을 위한 노하우 등이 적절한지를 조사
	□ CCTV 선별관제 관련 특허 및 기술 현황 조사
	□ 현지의 네트워크 환경이 ㈜마크애니가 보유하고 있는 CCTV 선별관제 이상행동(솔루션)이 그대로 적용될 수 있는 환경인지를 조사
	□ 현지의 CCTV 인프라 수준을 확인하고 ㈜마크애니의 CCTV 선별관제 이상행동(솔루션)과 호환 또는 사용가능한지를 조사


	3.3. 경제적 타당성
	(내용없음)
	□ 인도네시아 현지의 스마트시티 CCTV 시장 현황을 조사
	□ 현지 파트너와의 협업을 통해 인도네시아 지자체의 스마트시티 CCTV 선별관제 이상행동(솔루션) 관련 예산을 확인하고, 잠재적으로 지출가능한 액수를 조사
	□ 인도네시아 현지에서의 CCTV 선별관제 이상행동(솔루션) 설치 및 운영 비용을 계산하고, 사업 시나리오별로 분석
	□ 인도네시아 현지에서의 CCTV 선별관제 이상행동(솔루션) 설치 및 운영 수익을 계산하고, 사업 시나리오 별로 분석
	□ SI(System Integration)/SM(System Maintenance) 사업모델 외에 본 솔루션이 현지 공급과 사업화 과정에서 발생할 수 있는 이슈에 대응하고, 중장기적으로 지속성장가능한 지의 여부에 대한 판단과 추진 여부 적합성 등을 확인


	3.4. 종합 분석
	(내용없음)
	□ 상기한 법 제도적 타당성, 기술적 타당성, 경제적 타당성 등을 종합적으로 고려
	□ 상기 3가지 분석에 추가해서 기타 현지 환경, 현지 파트너의 능력, 현지 가용자원, 현지에서의 유동적 변수, 국내에서의 가용자원 등을 종합적으로 고려하여 feasilbility 분석에 참고



	4. 조사 방법
	4.1. 문헌 조사
	(내용없음)
	□ 국내외 문헌 조사를 통해서 글로벌 스마트시티 시장 현황과 트렌드 등을 1차적으로 확인하였으며, 특히 인도네시아 최고의 공대인 ITB에서 제공한 현지 Criminal White Paper 보고서 등을 통해 인도네시아의 주요 스마트시티의 잠재적 보안수요와 범죄 트렌드 등을 조사하였음


	4.2. 설문 조사
	(내용없음)
	□ ITB에서 구축한 스마트시티 정책 네트워크와 주요 Kota 등과의 협력체계를 이용하여 인도네시아 정부가 선발한 100대 스마트시티를 대상으로 CCTV 기반 선별관제 이상행동 시스템의 수요를 설문조사하여 21곳 25개의 응답을 확보


	4.3. 질적 조사
	(내용없음)
	□ 양적인 설문조사로는 획득하기 힘든 심도 있는 정보와 고급정보 획득을 위해, 질적인 포커스 그룹 인터뷰를 조직하고, 개별 심층인터뷰를 병행 실시하여 타당성 조사에 충분한 정보를 확보하였음. 
	□ Focust Group Interview
	ㅇ FGI는 1) 스마트시티 CCTV기반 선별관제 시스템 도입을 담당하게 될 중앙정부 소관부처 관료들, 2) 현지에서 파트너가 될 ITB교수들, 3) 현지 수요기관이 될 지자체 스마트시티의 Kota Command Center 실무자들로 인터뷰 대상을 설정하고 현지에서 대면 회의를 통해 정보를 수집하였으며, 특히 CCTV선별관제 시스템의 사업화 가능성과 도입 의사를 조사하였음

	□ Target Person In-depth Interview
	ㅇ 현지 에이전트를 활용하여 사업 추진을 위한 의사결정에 영향을 줄 수 있는 Right Person(UNJ, BRIN 등의 Deputy Director급 이상, 보안 문제로 이름과 상세 내용은 익명 처리)과 심층 인터뷰(In-Depth Interview)를 하였으며, 향후 실 고객이 될 스마트시티의 Kota Command Center의 책임자급과도 심층 인터뷰를 하는 한편, 현지 파트너 (ITB 교수들)과 수시로 접촉하여 타당성 조사에 필요한 정보들을 획득하였음





	II. 현지 수요 예측 및 현지 여건 분석의 구체성
	1. 타겟 시장의 구체성
	1.1. 타겟 시장의 식별
	1) 글로벌 보안시장의 성장 동향
	□ 글로벌 영상보안 시장은 지속적으로 성장하고 있으며, 2021년 기준으로 2,510억 달러의 시장 규모임
	□ 전 세계적인 인구의 고령화와 함께 보안위협과 범죄의 증가 등으로 보안 수요가 성장하고 있는 가운데, 디지털 기술의 발전, 특히 AI기술의 급격한 발전에 힘입어 지능화 영상 보안 시스템은 더욱 정확하고 효율적인 보안 서비스를 제공할 수 있게 되었으므로, 글로벌 보안 시장은 확대가 계속될 것으로 전망됨
	(내용없음)
	(내용없음)
	* 출처: Allied Market Research "Video Surveillance Market by System Type, Component, Enterprise Size, and End User: Global Opportunity Analysis and Industry Forecast 외 2곳




	2) 인도네시아 보안시장의 개요
	□ 중상위 그룹의 치안 안정도: IEP(Institute for Economics and Peace)의 Global Peace Index 2023에 따르면, 인도네시아의 치안 안전도는 163개국중 53위로  중상위 그룹에 위치하고 있음
	□ 다양한 치안수준: 인도네시아는 300개 이상의 민족이 700개 이상의 지역언어를 쓰먼서 1만8천개의 섬에 흩어져 살고 있는 도서국가이며, 따라서 치안이 안전한 곳부터 불안한 곳까지 넓은 스펙트럼이 펼쳐져 있는 다양성이 있음. 
	□ 민간에 의존하는 치안서비스: 동남아 다른 국가들처럼 인도네시아도 치안의 일정부분을 민간시장에 의존하고 있는 특징이 있으며, 인도네시아의 경제성장과 함께 인건비 수준이 올라갈수록, 인력에 의지한 치안에서 조직적, 체계화된 무인 첨단 시스템으로의 전환 수요가 생길 것으로 예상됨

	3) 인도네시아 CCTV시장의 규모와 마켓 쉐어 현황
	□ 6WResearch에 따르면 인도네시아의 CCTV 시장 규모는 2022년 기준 2억 3백만 달러에 달하는 것으로 보고되고 있으며, 해당 시장은 중국, 일본, 싱가폴, 태국 등으로부터의 수입품이 대부분을 차지하고 있음
	□ 중국 제품들의 시장점유율이 2021년 기준 55%를 차지하여 과반수이상으로 집계되고 있으며, 실제 인도네시아 현지 방문 실사에서도 하이크비젼(Hikvision)과  다후아(Dahua) 등 중국업체들의 점유율이 70%에 육박하고 있다는 시장평가를 확인함
	(내용없음)
	(내용없음)
	* 출처: Indonesia CCTV Market (2020-2026) - Revenue, Size, Share, Industry, Value, Analysis, Segmentation, Growth, Trends, Outlook & COVID-19 IMPACT, 6Wresearch, 2023, https://www.6wresearch.com/industry-report/indonesia-cctv-market-2020-2026





	1.2. 타겟 시장의 규모 파악
	1) 타겟 시장의 구체적 식별
	□ ㈜마크애니의 인도네시아 진출 타겟은 BtoG 모델을 근간으로 하며, 지방자치단체의 스마트시티 지능화CCTV 선별관제시스템 시장을 주된 타겟으로 하고 있음
	□ 인도네시아에는 514개의 Kota(도시)가 있으며, 각 도시는 각자의 스마트도시 추진전략과 실행계획을 위한 마스터플랜이 ‘23년부터 ’28년까지 수립되어 있고, 수요조사 결과 각 Kota가 CCTV와 관제시스템이 핵심 지구 중심으로 설치되어 운영중인 것을 확인함
	□ ㈜마크애니는 514개 Kota들을 잠재적 수요처로 설정하고, 그중에서 인도네시아 중앙정부에 의해 100대 스마트도시로 선발된 Kota들을 2차 타겟으로 잡고, 현지 파트너인 ITB를 통해 지능형 CCTV 선별 관제사업 설문에 참여한 22개 1차 핵심 타겟으로 설정함
	□ 앞으로 있을 2차 사업 R&D과정과 3차 사업 실증 단계를 거치며 1차 타겟 > 2차 타겟 > 잠재 타겟으로 시장확산을 염두에 둔 단계별 접근법을 택하였으며, 이는 뒤의 경제적 타당성 분석에서 보다 상세히 설명하겠음. 

	2) 1차 타겟 시장의 선정
	□ ㈜마크애니는 제안 단계에서부터 샘플로서 Semarang 시와의 LOI를 통해 본 사업에 대해 수요기관으로 참여할 수 있도록 환경을 조성했고, ‘23년의 타당성조사 과정에서 추가적인 도시의 참여 의사를 발굴해 오고 있음
	□ 인도네시아는 지역별로 치안수준의 스펙트럼이 넓고 치안욕구도 다양하기 때문에, 이를 고려하여 타겟 시장을 선정하고 확장전략을 설계하였음. 예를 들어 수요설문조사에 응한 21개 스마트시티는 인구 57,860명의 소도시 Kota Padang Panjang에서 인구 10,679,951명의 대도시 Jakarta에 이르기까지 다양했으며, 이 정도의 규모차이는 사업타당성 분석과 실증사업 수행에 있어 영향을 미칠 수 있음
	□ 인도네시아 범죄백서를 분석해본 결과 주거침입, 오토바이 갱스터, 화재, 절도 및 강도 등 각 범죄 별  인구대비 발생건수가 도시마다 달랐고, 최근 10년간의 증가패턴도 달랐음. 이런 치안 수준의 차이는 지능형 CCTV 선별관제 시스템에 대한 개별 Kota의 치안욕구에 영향을 미칠 수 있음 
	□ CCTV 선별관제 시스템에 대한 욕구가 상대적으로 강할 것으로 예상되는, 치안수준이 중위~중하위 인 도시들을 인도네시아 Criminal White Paper를 통해 추리고, 복수의 kota 후보군들을 ITB를 통해 개별 접촉 후 설문조사와 현지 방문 조사를 실시하여 사업참여 의사를 확인함. 초기 접촉에 있어서 고려된 사항은 인구 규모, 지리적 위치, 상대 Kota의 사업참여 적극성, 사업의 실행난이도, 사업의 추후 확산가능성 등이었으며, 22개 Kota를 1차타겟으로, 그 중 4개 Kota를 실증사업 참여kota로 설계함 (Kota Bandung, Kota Bekasi, Kota Cimahi, Kota Semarang)
	(내용없음)
	(내용없음)
	* 출처: Statistik Kriminal 2022, Indonesia




	3) 2차 타겟 시장 수요 조사
	□ ITB와의 협업을 통해, 인도네시아 100대 스마트도시 코맨드센터를 대상으로 지능형 CCTV 선별관제 시스템 수요를 41개 문항에 걸쳐 설문조사하였으며, 21개 시로부터 응답을 받음(응답률 21%)
	ㅇ 설문명:　2023년 인도네시아 지능형 CCTV 선별관제시스템 수요조사
	ㅇ 설문대상: 인도네시아 100대 스마트도시
	ㅇ 응답도시: 21곳(중복응답 4곳 제외)
	ㅇ 설문기간: 2023. 10. 6 – 2023. 10. 20
	ㅇ 설문방법: 온라인 구글 닥스 서베이(https://forms.gle/wjCTfYcvHehNX4JW7)
	ㅇ 주요내용
	- 해당 Kota에서 스마트시티의 담당 조직 규모와 예산 규모
	- CCTV구축/운영 계획, 규모(CCTV대수), 예산규모, 조직 규모   
	- 지능화 CCTV 관제 시스템의 도입 필요성과 적절한 도입시기
	- 지능화 CCTV선별관제 시스템이 고려해야 될 이상행동
	- 지능화 CCTV선별관제 시스템 실증사업 참여의사, 참여시 필요 사항, 교육 수강 의사


	□ 설문조사 결과
	ㅇ 법적/제도적 근거 여부
	- 해당 KOTA에서 진행중인 스마트시티 플랜에 법적, 제도적 근거가 있느냐는 질문에 95%이상이 Yes로 응답했으며, 마스터플랜과 실행계획, 담당 조직이 있느냐는 질문들에 대해서도 절대 다수가 긍정 답변을 하였음
	- 스마트시티 담당인력이 있느냐는 질문에는 긍정비율이 절반으로 줄어들었는 데, 이는 전담인력 배치여부를 물어본 것으로 인식하였기 때문으로 생각함

	ㅇ 스마트시티의 예산 규모 및 인력규모 
	- ’23년에서 ‘27년까지의 스마트시티 예산 합산 규모는 최소 8억 루피아화에서 최대 5조3천7백억 루피아화까지 스펙트럼이 넓었으며, 평균값은 4천2백7십억 루피아화였음. 최대값 5조3천7백억 루피아의 예산을 책정한 곳은 Kota 스마랑으로 시장이 스마트시티에 관심이 많으며, 본 CCTV 선별관제 사업의 실증 수요기관으로 참여하고 있음

	ㅇ 스마트시티 플랜 중 CCTV 수요
	- 대부분 CCTV를 이미 구축. 운영하고 있었으며, 이를 담당하기 위한 조직과 인력, 예산이 구성되어 있었음

	ㅇ 현재(‘23년) 구축 예정인 CCTV대수
	ㅇ CCTV 구축 계획 예산
	ㅇ 지능형 CCTV의 도입 필요성
	- 기존에 CCTV시스템을 구축, 운영중이었지만 지능형 CCTV 선별관제 시스템의 필요성을 느끼느냐는 질문에 리커트 7점만점에 평균값 6.21로 필요성을 느낀다는 응답이 매우 높게 나타남
	- 필요성을 시급하게 느끼느냐는 질문에 평균값 5.16, 최빈값 7로 필요성을 비교적 강하게 느끼는 것으로 응답하였음

	ㅇ 지능형 CCTV 선별관제 시스템에서 감시하여야 할 이상행동의 적합성
	- 지능형 CCTV 선별관제 대상 이상행동으로 가장 높게 꼽았던 것은 자전거/오토바이 절도 (평균값 6.56), 방화 (평균값 6.22), 오토바이 갱스터 (평균값 6.11), 불법침입(평균값 6.11) 순으로 나타났고, 배회(평균값, 5.32)와 타락행동(5.28)은 상대적으로 중요도를 낮게 평가됨

	ㅇ 기타 감시하여야 될 행동
	- 주관식으로 기타 감시하여야 될 행동을 적어달라는 질문에, 21곳 중 12곳이 교통사고 및 교통위반을 꼽았으며, 그 다음으로 주차 위반이 2곳, 쓰레기 투기가 2건, 강도 및 절도 2곳 등이 있었음

	ㅇ 지능형 CCTV 실증사업 참여의향
	- 지능형 CCTV 선별관제 실증사업에 참여의사를 긍정적으로 밝힌 곳(리커트 척도 7점중 4점 이상)은 21곳 중 20곳으로 95%이상이 긍정적으로 답을 하였고 평균값은 5.28로, 1차 타겟시장의 수요조사 반응은 상당히 긍정적이라고 판단됨
	- 지능형 CCTV 선별관제 실증사업에 참여의사를 긍정적으로 밝힌 곳(리커트 척도 7점중 4점 이상)은 21곳 중 20곳으로 95%이상이 긍정적으로 답을 하였고 평균값은 5.28로, 1차 타겟시장의 수요조사 반응은 상당히 긍정적이라고 판단됨

	ㅇ 지능형 CCTV 실증사업 참여시 필요한 사항
	ㅇ 지능형 CCTV 선별관제 시스템 참여 적정시점
	- 또 하나 주목할만한 점은 설문조사에 참여한 대부분의 지자체들이 2024년 또는 2025년 전반기에 지능형 CCTV 선별관제 실증사업에 참여하기를 원한 것으로, 비교적 근시일 내에 빨리 참여하고 싶어하는 적극성을 보였음





	2. 기술사업화 관련 법제도 환경 분석의 구체성
	2.1. 기술개발 및 실증 관련 법·제도 분석
	(내용없음)
	□ 인도네시아 CCTV 설치 및 운영에 관한 조례
	ㅇ 인도네시아에서 CCTV 설치 및 운영에 관한 규정은 주로 2022년에 제정된 개인 데이터보호법(Personal Data Protection Law)에 의해 규제됨. PDP 법은 인도네시아 국민의 개인정보 보호에 관한 사안을 일괄적으로 관리하고 감독하는 법률로 소재지를 불문하고 모든 개인정보에 포함됨
	ㅇ PDP 법은 모든 비즈니스, 산업 및 조직에 적용되며, 개인 데이터 처리 활동에 대한 포괄적인 프레임 워크를 제공하고, CCTV운영에도 적용이 됨. 일반적으로 CCTV를 통한 감시 활동은 개인의 프라이버시 권리를 존중하며, 데이터 보호원칙에 따라서 적절하게 관리 되어야 함 
	ㅇ 하지만 인도네시아는 ‘개인정보 보호법’의 적용이 아직 “공공안전”보다 후순위여서 영상보안 구축이 용이함. 특히 과제에 참여하는 스마랑 시티는 적극적으로 연구 개발을 위한 충분한 데이터의 수집을 제공하겠다고 약속하고 있음. 따라서 현지 통신망에 대한 분석, 현지 운영 시스템 분석으로 현지 시스템과 호환성이 있는 기술 개발이 가능함
	ㅇ 본 제안사는 ‘개인정보보호’ 조치로 인한 학습데이터 수집의 한계를 극복하고, 다양한 자료를 수집하여, 전체 공정에서 개인정보보호법을 준수하는 자체 개발 솔루션이 적용함
	ㅇ 개인정보법에 관한 이슈가 발생되더라도 스마랑 시, 버카시 등 지역 Command Center와의 충분한 협의를 통해 해결할 수 있을 것으로 판단됨



	2.2. 사업화 관련 법·제도 분석
	(내용없음)
	□ 사업화 관련해서는 법제도 상으로 아무런 이슈가 없는 것으로 추정됨. 각 지차제가 보유하고 있는 예산, 중앙정부가 할당해 주는 지원금의 형태로 이미 모니터링 시스템에 대한 일부 비전 기술이 적용되어 운용되고 있는 상태임
	□ 법률 및 규정은 인도네시아 내의 지역에 따라 다를 수 있으며, 문제가 발생하더라도 Kota Command Center와의 협의를 통해 충분히 해결 가능할 것임



	3. 기술 실증 및 사업화 가능성 분석의 구체성
	3.1. 현지 사업화를 위한 정책환경 분석
	1) 해외 기업의 인도네시아 진출 및 허가
	□ 인도네시아 의회 및 정부는 사업주체의 사업활동 편의를 보장하여 인도네시아 경제를 활성화시키고, 외국인 투자 등을 확대하려는 전략적 노력을 기울여 오고 있음
	ㅇ ‘20년 11월, 소위 ‘옴니버스법’이라고 불리우는 「2020년 제11호 인도네시아 고용창출에 관한 법률」(UNDANG-UNDANG REPUBLIK INDONESIA NOMOR 11 TAHUN 2020 TENTANG CIPTA KERJA, 이하 “옴니버스법”)이 법률로서 공포되어 효력이 발생되었음
	ㅇ 옴니버스법은 하나의 법률을 통하여 78개의 기존 법률을 개정(76개 법률 개정) 및 폐지(2개 법률 폐지)하는 방식을 택하였는데, 각 산업 부분의 개별 법률을 개정함에 있어서는 기존에 법률 자체에서 규정하고 있던 각종 사업허가의 요건 및 투자 요건 등을 가급적이면 단순화시키면서 그 구체적인 사항을 행정부령(대한민국 법령 체계상 ‘시행령’에 해당) 또는 대통령령(대한민국 법령 체계상 ‘시행규칙’에 해당)에 위임하는 형태로 추진해 옴
	ㅇ 이에 따라 2021. 2. 2. 약 40 여개 이상의 옴니버스법 구체화를 위한 다수의 하위 법령이 제정 및 공포

	□ 투자 부문의 경우, 옴니버스법 제77조에 의하여 투자법 제12조가 개정되었는데, 개정 투자법 제12조 제3항에서는 투자의 요건 및 개방과 제한에 관한 보다 상세한 사항을 대통령령에 위임하도록 한 규정에 따라 2021. 3. 4.부터 「2021년 제10호 투자 사업분야에 관한 대통령령」(PERATURAN PRESIDEN REPUBLIK INDONESIA NOMOR 10 TAHUN 2021 TENTANG BIDANG USAHA PENANAMAN MODAL)이 시행되어 옴
	□ 투자 부문의 경우, 옴니버스법 제77조에 의하여 투자법 제12조가 개정되었는데, 개정 투자법 제12조 제3항에서는 투자의 요건 및 개방과 제한에 관한 보다 상세한 사항을 대통령령에 위임하도록 한 규정에 따라 2021. 3. 4.부터 「2021년 제10호 투자 사업분야에 관한 대통령령」(PERATURAN PRESIDEN REPUBLIK INDONESIA NOMOR 10 TAHUN 2021 TENTANG BIDANG USAHA PENANAMAN MODAL)이 시행되어 옴
	□ 해외 기업의 인도네시아 진출을 촉진하기 위한 법령으로 투자 소득 공제, 법인세 면제 등의 다양한 수혜를 받을 수 있도록 전략산업의 정의, 투자 규모 등을 업종 별로 설정하여 해외 기업이 자국 내 다수의 고용을 창출할 수 있도록 유도하는데 그 목적을 두고 있음

	2) 스마트시티 추진 정책
	□ 인구 과밀과 도시화 문제에 대한 해답으로 스마트시티를 선택한 인도네시아 정부
	ㅇ 인도네시아 내 주요 도시의 인구밀도가 과도해짐에 따라 교통체증, 범죄, 환경 파괴, 과도한 자원소비 등의 도시화 문제 발생
	- 2억7000만 명이 넘는 인구의 약 56%가 자바섬에 거주 중에 있음
	- 수도 자카르타를 중심으로 한 자카르타 권역(Greater Jakarta)의 경우 전 세계 광역 도시권 중에서는 도쿄 권역 다음으로 2번째로 인구가 많은 약 3,700만 명이 밀집해 생활
	- 자카르타 인근에서는 정전, 범죄율 증가, 에너지 부족, 공기 및 수질 오염, 심각한 교통체증 등이 고질적인 사회문제로 꼽히고 있으며 수라바야, 반둥 등 인도네시아의 다른 주요 도시들로도 해당 문제들이 확산되고 있음

	ㅇ 현 조코위 대통령은 ‘스마트 국가'(Smart Nation)라는 정책비전을 제시하며, 스마트시티 추진을 본격화해오고 있음
	- 인도네시아 스마트시티는 ITB의 Suhono S. Supangkat에 의해 제기되었으며 시민에게 가장 빠르고 정확하게 솔루션을 제공하는 도시로 스마트 경제, 스마트 사람, 스마트 거버넌스, 스마트 정부, 스마트 모빌리티, 스마트 환경 및 스마트 생활과 같은 지원 구성 요소로 구성됨
	- 2017년 ‘100대 스마트시티로의 전환(Gerakan Menuju 100 Smart city)’ 이니셔티브를 발표하며 2045년까지 인도네시아 내 스마트시티 100개를 육성하고 국가 스마트시티 마스터플랜 추진을 선포하였음
	* 출처: 인도네시아 정보통신부


	ㅇ 스마트시티 간 발전격차 심화, 소득 양극화 가속화, 디지털/기술 소외계층 발생 등 또 다른 사회문제로 번지지 않도록 6가지 원칙 적용 추진. 본 CCTV 이상행동 선별관제 서비스 시스템은 스마트 거버넌스 구축을 위한 핵심 기술 및 서비스로 공공조달 시장 진입이 가능할 것으로 판단됨
	- 스마트 거버넌스는 디지털 정부 구축과 관련한 정부 프로젝트 및 조달 수요가 많으며, 공공서비스 온라인화, 홈페이지 구축, 실시간 원격 상담제공, 데이터센터 확충 등을 실시하며 디지털 정부로의 전환을 추구하고 있음. 나아가 신호등, CCTV, 가로등 사회간접자본에 AI와 스마트 ICT를 접목해 관제시스템의 역할 강화 및 고도화를 추진해 범죄 예방, 교통 관리 등 시민들의 삶의 질 개선 및 거버넌스를 강화하는데 목적을 두고 있으며, 이를 위한 디지털 행정체계 구축, 빅데이터 활용, 스마트 ICT 등에 대한 수요가 높아질 것으로 보고됨(KOTRA 수라바야무역관 고창현, 2023)
	- 스마트 경제 분야를 보면, 이커머스 활용을 통한 물류·유통 혁신, 온라인 P2P 서비스, 사회 전반의 서비스 디지털화, 중소기업들의 데이터 접근성 제고 등이 강조되고 있음
	- 스마트 생활 부분을 보면 원격진료 서비스, 스마트 홈, ICT 활용한 물리적 거리극복 및 실시간 소통강화 등에 대한 수요가 높아지고 있기에 관련 테크 기술이나 스마트 제품을 가진 기업들의 참여가 유망할 것으로 전망됨
	- 스마트 환경의 경우, 스마트 조명/가로등 시스템을 통한 에너지 절약 및 도시 미관 개선, 재생에너지의 도시 속 발전 및 이용, 공기 정화 인프라 강화 등을 인도네시아 중앙정부와 각 지자체들에서 중점적으로 추진코자 다양한 PPP사업을 추진해 오고 있음
	- 스마트 사람의 경우, 정부, 교육계, 민간기업 중심으로 공무원·학생·직원들의 디지털 활용능력을 배양하고 업무와 생활 속에서 적용할 수 있도록 교육 및 지원프로그램을 도입하고 있기에 관련 에듀테크나 소프트웨어 기업들의 시장참여 기회가 확대될 것으로 보임
	* 출처: 인도네시아 정보통신부, KOTRA 수라바야 무역관



	□ 100대 스마트시티로의 전환(Gerakan Menuju 100 Smart city) 추진 경과 및 성과
	ㅇ ‘17년부터 현재까지 100개 시·군을 시범적으로 지원해 스마트시티 마스터 플랜을 마련하고 지역별 시행을 지원하기 위한 프로그램으로 정보통신부, 행정관료개혁부, 내무부, PUPR부, 국가개발기획부/바페나부, 재무부, 경제조정부, 대통령 보좌관이 주도하여 추진
	- 단순히 보기 좋은 여러 혁신기술들에 대한 무분별한 도입과 같은 기술 쇼핑이 아니라 국민의 삶의 질 개선과 국민에 대한 공공서비스의 현대화 및 스마트화가 중점이 되어야 된다고 강조
	- 매년 데이터 수집과 활용 등을 위한 평가 결과에 따라 차년도 예산이나 마스터플랜 수립 등을 위한 개선 방향의 근거로 활용해 오고 있음


	□ 여러 우수 도시들이 거쳐온 발전의 길을 그대로 모방하는 것이 아니라 인도네시아 각 지역별 환경, 경제발전 수준, 인프라 상황, 산업특성, 인구밀집도 등을 모두 고려할 것
	□ 중앙정부에서 주요 추진 방향에 대한 가이드라인을 제시하고 정책적 뒷받침을 하되, 각 자자체들에서 각자의 상황에 맞는 스마티스티 이니셔티브를 변형·적용해 추진하는 방향으로 발전시켜나가는 것을 주요 정책적 방향으로 설정
	□ 중앙정부에서 주요 추진 방향에 대한 가이드라인을 제시하고 정책적 뒷받침을 하되, 각 자자체들에서 각자의 상황에 맞는 스마티스티 이니셔티브를 변형·적용해 추진하는 방향으로 발전시켜나가는 것을 주요 정책적 방향으로 설정
	□ 스마트시티 시장 진입을 위한 고려사항 및 대응전략
	ㅇ 스마트시티 추진과 관련하여 지방정부(Kota)가 안을 올리면 중앙정부가 이를 검토하여 지원적정성 및 시급성 등을 판단하여 지원 대상을 선정하는 형태로 추진되고 있음
	ㅇ 100개의 Kota는 CCTV 기반의 도심 모니터링 시스템을 목적에 따라 차등화된 규모로 운용 중이며, 정확한 부처의 가이드라인이 아닌 Kota 별 정책에 따라 다르게 추진됨
	- Kota Semarang, Cimahi의 경우 경찰청으로부터 CCTV 설치 등에 대한 가이드라인을 받고 이에 따라 운용
	- Kota Bandung, Bekasi은 자체적 규정에 따라 구축 및 운용 중. 다만 공통적인 면은 내부 CCTV는 건물주의 판단에 따라 설치 및 운용되나 외부에 설치되는 경우에는 별도의 설치 계획 등을 검토하여 적정성이 확보된 후 추진되는 것으로 확인됨

	ㅇ Kota Command Center와의 인터뷰를 통해 현재 교통통제, 범죄행위, 그리고 도시별 이슈 등에 대해 스마트모니터링의 필요성을 크게 인지하고 있는 것을 확인했고, 일반적으로 시장(mayor)의 직할 부서로 운용됨에 따라 추진을 위한 이슈는 없는 것으로 확인됨


	3) CCTV 기반 감시와 관련된 법규제 환경
	□ 개인정보보호 법안
	ㅇ 인도네시아의 데이터 보호에 대한 주요 준거법은 개인 데이터 보호에 관한 2022년 법률 제27호(PDP법)로 개인정보를 보호하고 프라이버시를 보장하기 위해 제정됨
	ㅇ 개인 데이터의 합법적인 처리를 보장하고 데이터가 처리되는 개인의 권리를 보호하기 위해 데이터를 제어하고 처리하는 개인 또는 단체에 책임을 부여하도록 되어 있음
	ㅇ 데이터 보호에 대한 완전한 법률의 부재는 영상 감시 업계, 즉 감시 시스템에서 획득한 개인 정보의 획득, 조작 및 보유와 관련하여 상당한 영향을 미칠 것으로 판단됨

	□ 2022년 6월 OJK 법안의 도입을 통해 인도네시아의 규제 환경이 눈에 띄게 발전했다는 점도 주목할 가치가 있음. 이는 금융 서비스 조직에 기밀성과 보안을 유지하여 고객의 개인 데이터를 보존할 의무를 부과하며 인도네시아 규제 체계 내에서 데이터 보호 및 개인정보 보호의 중요성이 커지고 있음을 강조
	□ PDP법 및 기타 관련 규칙의 시행은 데이터 개인 정보 보호 및 보호에 대한 관심이 높아지고 있음을 의미하며 이는 비디오 감시 시스템을 통해 개인 데이터를 수집하고 처리하는 서비스를 제공하는데 있어 보다 신중해야 됨을 강조


	3.2. 수요자 및 이해관계자 분석
	1) 이해관계자 맵(stakeholder map)
	□ 목표로 하고 있는 ‘100대 스마트시티로의 전환(Gerakan Menuju 100 Smart city)’ 이니셔티브에 참여하고 있는 100곳 Kota에 대한 시장 진입을 위해 다음과 같이 고객을 중심으로 현재 사업에 영향을 미칠 수 있는 핵심 그룹을 발췌하고, 이들 간 역할 등을 정의


	3.3. 경쟁기술 분석
	(내용없음)
	□ 지능형 영상관제시스템의 세계적으로 경쟁할 수 있는 업체는 스웨덴의 Axis Communications, 덴마크의 Milestone systems, 케나다의 Genetec, 중국의 Hikvison, Dahua 등이 대표적으로 지능형 영상 분석 시스템을 개발하고 있음
	□ 중국에서는 2015년부터 인공지능과 안면 인식 기술을 이용하여 범죄자를 추적하기 위한 텐왕을 개발했으며, 텐왕은 기존 2,000만대 수준의 보안 카메라에서 현재 수억대가 넘는 카메라를 이용하여 감시할 수 있는 것으로 보고됨 
	(내용없음)
	(내용없음)
	* 출처: 각종 기술문헌 등을 검토하여 주관기관 작성



	□ Hikvision & Dahua(중국)
	ㅇ 하이크비젼과 다후아는 개발도상국 및 동남아 지역을 중심으로 자사의 저가형 카메라를 설치하여 중앙에서 영상 관제가 가능할 수 있도록 구현하였으며 향후 유지보수 및 확장,증설시에 높은 금액을 요구하고 있음
	ㅇ 현재 인도네시아 시장에서 2개 회사의 시장점유율은 70%에 육박하고 있음 

	□ Axis Communications(스웨덴)
	ㅇ 제조 산업체 및 주요 기간산업 시설 분야에서 직원과 시설 안전 강화를 위해 개발되었으며 특히, 열화상 네트워크 카메라는 온도 감지를 통해 이상 상황 발생 시 자동으로 보안 경고 방송을 송출
	ㅇ 고속 정밀 팬·틸트와 강력한 줌 기능을 탑재한 네트워크 카메라와 PTZ 네트워크 카메라를 연동하면 감지된 사람을 줌인해 추적하거나 이상 구역에 대한 세부 정보를 제공해 상황을 정확한 파악 가능

	□ 마일스톤 시스템즈(덴마크)
	ㅇ 덴마크의 마일스톤 시스템즈(Milestone Systems)의 XProtect VMS는 NVR에 기존 보다 1.5배~2배 많은 고화질 영상 녹화와 동시에 실시간 분석 가능
	ㅇ 적은 CPU 점유율로 다수의 고화질 모니터링이 가능하고 단일 서버 당 최소 3.1Gbps라는 세계 최고 수준의 영상 처리 성능을 제공
	ㅇ 8,500개가 넘는 개별 카메라 단위 등록 및 연결 체계, 엔비디아 GPU 기반의 하드웨어 가속 기능 제공

	□ Genetec(캐나다)
	ㅇ 통합관제플랫폼 시큐리티센터는 다양한 주요 시큐리티 시스템들을 단일 IP 기반 플랫폼 상에서 직관적인 인터페이스로 완벽하게 융합시킨 통합 보안 플랫폼
	ㅇ 비디오 감시, 출입 통제, LPR(차량번호판인식) 등의 영상 분석 기능 탑재
	ㅇ 외부에 있는 동안에도 이벤트에 응답할 수 있고, 고객의 스마트폰, 태블릿 등 이동식 기기를 동하여 실시간 모니터닝 및 녹화 가능

	□ 검토 결과
	ㅇ 현재 인도네시아 CCTV 관제시스템의 시장점유율 1~2위 기업은 중국기업인 하이크비전과 다후아로 약 70%에 육박하는 것으로 현지 조사됨. 저가형 카메라를 보급하며 영상관제 솔루션을 같이 제공함으로써 초기 시장 점유율 확대를 해 온 것으로 보임
	ㅇ 하지만 유지보수 혹은 CCTV 확장, 증설 시 높은 금액을 요구하고 있어 수요처의 저항을 받는 것으로 판단됨. 기술적 성능은 그다지 높다고 보기 어려움
	ㅇ 미국과 유럽의 기업은 동남아 시장에 대한 관심도가 상대적으로 낮아 높은 기술력을 보유한 선도기업이 진입하지 않은 것으로 판단됨



	3.4. 국내 기술의 준비도
	1) 기술 개발 및 확산 동향
	□ 국내 영상 보안시스템은 영상 데이터를 단순 모니터링하는 형테였으나 딥러닝 등의 인공지능 기술이 급속도록 성장함에 따라 자율적이고 지능화된 상황인식 기반의 지능형 영상 보안 기술로 발전하고 있음
	□ CCTV를 중심으로 IoT센스 및 에지 기술 등과 융합하여 기능을 확장할 뿐만 아니라 성능도 고도화되고 있으며 영상을 취득하는 CCTV도 점차 해상도가 높아지고 있음
	□ 또한 영상을 전송하고 저장하는 시스템의 성능도 향상되고 있는데 이러한 지능형 영상 보안시스템은 객체 탐지 및 추적, 이상상황 인지 등을 통해 범죄 예방, 재난 감시, 시설물 보호 등에 활용이 가능하여 공공이나 민간 영역에서서의 설치가 증가하고 있음

	2) 국내 지능형 영상관제 기술 수준
	□ 정부는 전국 지자체 221개의 CCTV통합관제센터 구축을 지원하였으며 현재 통합관제센터를 지능형으로 도입하는 정책과 기술을 지원하고 있음
	□ 그러나 전국 지자체의 221개소 CCTV통합관제센터 직원 1명이 평균적으로 관제하는 CCTV 대수는 약 156대로 행안부의 “지방자치단체 영상정보처리기기 통합관제 구축 및 운영규정”기준인 1인당 50대보다 약 3배가량 초과하여 관제
	□ 지능형 영상관제시스템은 인공지능을 기반으로 수백 대의 CCTV영상을 분석하여 활용함으로써 보다 정확한 영상 관제가 가능하고, 제한된 인원으로 관제할 수 있어 효율성을 증대할 수 있음
	ㅇ 이는 딥러닝 등과 같은 인공지능 기술의 성장으로 영상 보안 기술의 정확도가 향상됨에 따라 상용화 단계가 올라 갔기 때문임
	ㅇ 이는 딥러닝 등과 같은 인공지능 기술의 성장으로 영상 보안 기술의 정확도가 향상됨에 따라 상용화 단계가 올라 갔기 때문임
	ㅇ 국내에는 다음과 같이 마크애니, 아이디스, 아이브스, 이노뎁, 인텔리빅스, 씨프로 등이 지능형 영상 관제 시스템의 국내 기술을 견인하고 있으며 세계적으로 유례가 없는 다차원 영상관제를 통하여 딥러닝의 기술을 국내 환경에 맞게 학습된 데이터셋으로 AI모델을 파인튜딩하였으며 세계 최고 수준의 지능형 영상관제시스템 구축 중
	(내용없음)
	* 출처: 제안서 작성



	□ 마크애니
	ㅇ 인공지능 기술인 마크냇(MarkNet)을 자체 개발 및 탑재하여 프레임 내에서 객체 탐지 및 대상 객체를 식별하고, GIS기반으로 관심지역 내 감시를 위한 선별관제 시스템인 “스마트아이(SmartEYE)”을 개발하여 인공지능이 객체 및 이벤트를 자동으로 탐지하여 특정 이슈 발생시 실시간으로 관제 화면을 송출
	ㅇ 해당 기술은 오탐지 및 과잉탐지 등의 문제를 해결하고 국내 환경에 적합한 기숭을 적용하여 각종 사건ㆍ사고 예방은 물런 댐 수위, 화재, 실종자 검색, 차번인식 등 다양한 분야에 적용하고 있음 

	□ 아이브스
	ㅇ 아이디스 딥러닝엔진을 탑재한 AI카메라와 AI박스는 엣지단에서 객체 분류 기능을 통해 얼굴, 피플카운팅, 혼잡도 등을 정확하게 탐지
	ㅇ IDLE엔진을 활용한 딥러닝 분석을 지원하며 최대 64대의 IP카멜를 IDLS로 분석할 수 있으며 메타 필터링을 통해 사람 및 사물의 특징 기반 영상 검색 가능
	ㅇ 영상분석 카메라, 이상 음원과 음성인식 기능을 하나로 결합한 기술을 보유하고 있으며 기존 영상 정보만 이용하여 위협을 탐지하는 것에서 비명, 차량 충돌음과 같은 이상음원과 욕설, 구조 요청 등의 음성인식을 수행하여 빠르게 위험 상황을 탐지하여 범죄 예방률을 낮출 수 있음

	□ 이노뎁
	ㅇ 영상에서 객체만을 인지하여 디코딩 없이 분석을 수행하는 자체 영상분석 기술인 IOD(Innodep Object Detector)와 객체별 특성을 구분할 수 있는 IDL(Innodep Deep-learning Library) 기술 보유
	ㅇ 계층형 영상분석 및 상황인지 기술은 Tiered AI를 기반으로 압출 영상 스트림 분석을 통해 객체 좌표 및 정보를 추출하고 딥러닝 분석을 통한 객체의 속성정보와 상황인지 정보를 획득하는 기술 통합

	□ 인텔리빅스
	ㅇ Vision AI기술을 활용하여 고정형·이동형 카메라을 통해 취득한 영상 및 각종 센서정보을 기반으로 객체 검출, 객첵 속성 분류, 멀티카메라 추적 등을 통한 스마트관제, 고속검색, 행동인식 등 가능

	□ 씨프로
	ㅇ 엣지단에서 딥러닝 기반으로 지능형 영상 분석이 가능하며 높은 정확도로 객체 탐지, 추적, 번호판 인시 등이 가능한 기술 보유


	3) 객체 탐지 기술 수준
	□ 카메라로부터 얻은 영상 정보를 수집 후, 그레이레벨 스케일링이나 영상의 스무딩과 같은 영상의 전처리과정을 거쳐 관심 있는 객체를 탐지하는 단계
	□ 기본적인 방법
	ㅇ 포인트 검출(Point Detection)은 영상에서 관심이 되는 지점을 탐지하고 조명과 뷰포인트에 대하여 불변하는 지점을 찾아내는 방법
	ㅇ 배경 제거(Background Subtraction)은 연속된 프레임으로부터 프레임 간의 차이를 찾아 배경모델을 분리하고 객체를 탐지하는 방법
	ㅇ 영상 분할(Segmentation)은 유사 영역들로부터 이미지를 분할하는 방법

	□ 최근에는 인공지능 기반의 객체 탐지 모델을 이용하여 객체를 탐지

	4) 객체 추적 기술 수준
	□ 일정기간 동안 이동 객체 또는 복수의 객체를 찾아 감지된 관심 객체의 이동을 추적하는 방법
	□ 기본적인 방법
	ㅇ 포인트 추적(Point Tracking)은 프레임 간의 점으로 표현되어 탐지된 객체를 대응하여 객체를 추적
	ㅇ 커널 추적(Kernel Tracking)은 한 프레임에서 다음 프레임 상에서 프리미티브 객체 영역으로 표현되는 객체의 움직임을 계산하여 객체를 추적
	ㅇ 실루엣 추적(Silhouette Tracking)은 이전 프레임들을 사용하여 생성된 객체 모델을 이용해서 각 프레임의 객체 영역을 추적


	5) 객체 식별 기술 수준
	□ 객체 추적 후에 시행되는 단계
	□ 관심 있는 이동 객체가 감지될 경우, 시스템에서 객체 특징을 추출 및 식별
	□ 최근에는 인공지능 기반의 객체 식별 모델이 주로 사용되고 있음
	□ 마크애니가 보유한 객체 추적 및 재식별 기술은 NIPA 실종자 고속검색 시스템에서 구현된 내용으로 보면 94%이상의 정확도를 보유하고 있음 

	6) 아세안 지역에 적합한 객체 인식 및 식별 기술 수준
	□ 실시간 입력 영상 및 비교 영상을 통해 객체 인식 및 객체 식별 용 이미지 추출 모델을 엔코더-디코더 네트워크(Encoder-Decoder Network)와 재인식(Re-ID) 기술을 활용한 고속 분석 모델 개발 및 최적화
	□ 기존 개별 모델 대비 초당 처리속도 증가로 인해, 초당 처리 채널 수 증가, 검출 성능의 안정화 및 영상분석서버 운영 최적화를 통해 대상자 검색 성능 최대화
	□ 전체 적용 인공지능 네트워크 구조 최적화를 통한 객체 식별 성능 향상
	ㅇ 네트워크의 Depth, 구조 등을 변경하여 성능 향상
	ㅇ Transfer Learning, DSD(Dense-Spare-Dense) 학습 및 성능 향상

	□ 전체 적용 인공지능 네트워크 속도 최적화
	ㅇ 네트워크 모델 경량화 및 고속화 기술 최적화
	ㅇ Pruning, Quantization 등을 통한 네트워크 경량화 및 성능 강화를 통해 최적화


	7) 아세안 지역에 적합한 학습데이터셋 구축 수준
	□ 학습 데이터 : 데이터 30만 건 (이미지 데이터(.png), 어노테이션(.json))
	□ AI 학습 데이터의 오버피팅(Overfitting) 문제
	ㅇ 모델 복잡도가 낮을수록 데이터에 대한 표현이 단순하여 편향이 증가하고, 모델 복잡도가 높을수록 데이터에 대한 표현이 정교하여 분산이 증가함
	ㅇ 다양하고 충분한 학습 데이터 모델 구축을 통해 편향이 증가하여 언더피팅이 발생되는 것을 방지하고, 균등한 학습 데이터 구축을 통해 분산이 증가하여 오버피팅 발생되는 것을 방지

	□ 학습데이터의 오버피팅 해결 방안
	ㅇ 오버피팅 방지를 위해 30fps→3fps로 다운샘플링하고, 학습데이터의 분산범위를 넓혀 다양한 데이터 학습을 통해 오버피팅 방지
	ㅇ 빠르게 움직이는 물체나 운동 등이 아닌 일반적인 영상에서는 30프레임 내의 이미지 차이가 크지 않아 데이터 학습의 Variance가 증가하여 인식률이 저하들 방지하는 기술 보유
	ㅇ 모델링의 목적 및 데이터 정의를 명확히 구분하여 필요한 Feature와 불필요한 Noise에 대하여 판단하고 데이터의 양과 질이 확보된 데이터 수집





	III. 기술개발 및 현지 실증계획의 적절성
	1. 기술개발 계획의 적절성
	1.1. 목표의 적절성
	1) 목표 설정을 위한 배경 및 필요성
	□ 국내 지능형 CCTV사업의 경우 공공기관 납품을 위해 KISA의 인증을 받아야 하며 2023년 11월 현재 KISA의 인증을 받은 업체는 67개 업체
	ㅇ 대부분의 업체들이 KISA 성능테스트에서 90%이상의 정확도를 보이고 있고 마크애니는 2021년 KISA 인증시 “배회, 침입, 쓰러짐, 투척, 싸움” 등 7개 부분에서 93~97%의 정확도로 인증 획득
	ㅇ 최근 KISA 리스트에 추가된 실종자 분석의 경우 객체 식별 및 추적률 관련 2023년말 94% 이상의 정확도를 보인 바 있음

	□ 이처럼 KISA의 ‘지능형 CCTV인증제도’와 각 지자체의 지능형 CCTV 도입 사업으로 국내 상당수 업체들이 이러한 기술을 확보하고 있어 아세안지역에 적합한 시스템 개발 및 현지화를 위해서는 현재의 AI 학습 모델을 더욱 정교하게 설계하고, 국제공동연구를 통해 대량의 현지 학습 데이터를 확보하고 현지 조건에 따른 객체인식 및 이상행동 모델을 수립하는 것이 필요함

	2) 제안서 상 최종 목표의 성격 및 설정근거
	□ 현지 날씨 상황(weather) 및 환경을 고려한 정확도 90%이상의 CCTV선별관제 기술의 개발
	ㅇ 국내 지능형 CCTV 시스템 관련 대부분 솔루션 벤더가 KISA의 인증테스트에서 90%이상의 정확도를 보이고 있음. 하지만 몇 가지 보완해야 될 사항이 존재함
	- (1) 사전에 촬영된 비디오를 대상으로 성능을 테스트 한 것으로 실제 현장에 적용하는 경우 정확도가 많이 떨어짐
	- (1) 사전에 촬영된 비디오를 대상으로 성능을 테스트 한 것으로 실제 현장에 적용하는 경우 정확도가 많이 떨어짐
	- (2) 사전 촬영한 영상의 경우, 비, 바람, 안개, 구름과 같은 기상 상황을 충분히 반영하지 못하고 있어서 실제 CCTV센터의 사용률이 떨어지고 있음

	ㅇ 이에 본 과제에서는 기상상황을 감안한 성능 테스트로 현장 적용 가능성을 높이고자 함. 이는 안개, 비, 바람, 구름과 같은 날씨의 빈도와 분표를 반영한 현장의 성능테스트를 진행하여 정확도가 90% 이상인 기술 개발을 목표로 함

	□ 스마트시티 플랫폼과 연동
	ㅇ CCTV 선별관제 기능의 개발만으로는 시민의 안전이라는 원래의 취지를 살릴 수 없기 때문에 안전에 관련된 “배회, 침입, 폭행, 화재, 쓰러짐”의 경우 경찰이나 소방서에 신속하게 연락하는 것이 가장 중요힘
	ㅇ “실종자 인식”은 신고한 가족들의 정보를 토대로 주변 CCTV와 시간대별 저장된 영상 데이터를 검색할 필요가 있음
	ㅇ 쓰레기 투척의 경우 CCTV 시스템에 장착된 스피커를 통해 실시간으로 현장처리 할 수 있도록 해야 함. 이처럼 외부기관과의 소통과 연결이 필요한 경우가 많기에 기존 구축되고 있는 스마트티 플랫폼과의 연동과 소통이 중요함

	□ 기술개발과제의 단계별 목표
	ㅇ 1단계(2024-2025): 7가지 목표로 하고 있는 기능(배회, 침입, 싸움, 화재, 쓰러짐, 실종, 쓰레기 투기)들에 대해 현지의 기상상황 및 현지 환경을 고려한 상황에서 80%이상(실종자 70%)의 정확도를 가질 수 있도록 개발
	ㅇ 2단계(2026년): 현지의 기상상황 및 현지 환경을 고려한 테스트에서 90% 이상(실종자 80%)의 정확도를 가질 수 있도록 기술을 개발
	(내용없음)
	* SNI(Standar Nasional Indonesia): 인도네시아에만 적용되는 국가규격이며 기술위원회 BSN에서 발행 




	3) 목표 항목 중 일부에 대한 변경 필요성
	□ 사업타당성분석을 통해 인도네시아 현지에 대한 본 시스템이 가지고 있는 기능과 성능 등에 대한 검토 결과 일부 목표값의 변경이 필요한 것으로 조사됨
	□ 인도네시아 경찰청에서 발행하는 도시/지역 별 범죄백서 리뷰, 각 Kota Command Center, 공동연구개발기관 ITB, 현지 에이전트 등과의 다수 미팅을 통해 현재 제시되고 있는 이상행동 7종이 다 필요하지만 인도네시아 현지에 보다 더 중요한 모니터링해야 되는 이상행동이 있는 것을 확인
	ㅇ 오토바이를 이용자가 많은 인도네시아의 경우 오토바이를 이용하여 보도 상의 행인을 습격하여 금품을 갈취하는 갱스터*
	(내용없음)
	* 스마랑시 인터뷰: CCTV가 중앙 통제실과 연결되어 있는 Semarang Utara, Bandara Hargo, Batu Tikung 지역에서 발생. 해당 지역은 소득이 낮은 지역으로 젊은이들이 많고, 음주 역시 많이 행해지고 있음. 스마랑시가 집중적으로 감시, 경비가 이루어지는 지역
	* 출처: 인도네시아 경찰청, 2022; 일부 가공


	ㅇ 주차장, 가정 등에서 주·정차되어 있는 오토바이를 훔쳐가는 행위 등이 전체적 범죄 행위 중 상위에 속함
	ㅇ Vocational School(직업학교, 한국의 공고와 유사한 시스템) 간 싸움에서 체인이나 각목, 칼 등을 들고 싸움에 따라 이에 대한 주의가 요구됨
	ㅇ 스포츠 이벤트 종료 후, 군중 간 소요 행위
	ㅇ 최근 교통 신호등이 많이 보급되고 있으나 여전히 다수의 교차로, 거리에서는 교통신호 및 규범을 위반하는 사례가 다수 적발되어 교통 체증 등을 유발시키고 있어 각 Kota에서는 이를 해결할 수 있는 솔루션이 필요함

	□ 모든 이상행동을 다 반영하여 추진하는 것이 이상적이나 주어진 예산과 사업 기간, 그리고 이를 반영한 솔루션의 개발 등이 현실적으로 어려워질 것으로 예상됨에 따라 7개 이상행동 중 일부(2~3개 내외)를 교체하는 것이 권장됨
	ㅇ 기존 7종: 배회, 침입, 싸움, 화재, 쓰러짐, 쓰레기투기, 실종
	ㅇ 신규/변경 2종: 바이크 갱스터, 바이크 절도
	ㅇ 제외 3종: 싸움, 쓰러짐, 쓰레기투기
	ㅇ 최종 6종: 배회, 침입, 바이크 갱스터, 화재, 바이크 절도, 실종

	□ 이에 다음과 같이 목표값의 변경을 권장하고, 본 사업의 전담기관인 KAIA의 승인을 획득하여 추진하는 것이 필요함
	ㅇ 이때 목표항목을 변경하되, 성능 수준은 기존 항목에서 설정한 목표치를 그대로 준용하는 것을 원칙으로 함
	ㅇ 실증대상 Kota의 속성을 반영함으로써 향후 등대 레퍼런스로서의 가치를 향상시킬 수 있을 것으로 기대함



	1.2. 추진절차의 구체성
	1) 추진을 위한 체계
	□ 이상행동 AI학습모델을 구현하기 위해 반둥공대에서 원시데이터를 수집하고 데이터를 정제 및 가공하여 인도네시아에 적합한 학습모델 구축
	ㅇ 데이터 생성과 관리를 위한 원사이클 공정을 통하여 AI모델의 성능을 1차적으로 스마랑시와 타당성조사 사업 중 추가적으로 실증 의향 등을 검토하고 있는 Kota Command Center에 적용 및 PoC 진행
	ㅇ 본 사항도 전담기관인 KAIA의 승인을 통해 목표 변경 등의 검토 및 적정성 확인 후 변경에 따라 추진하는 것이 필요
	ㅇ 본 사항도 전담기관인 KAIA의 승인을 통해 목표 변경 등의 검토 및 적정성 확인 후 변경에 따라 추진하는 것이 필요
	ㅇ 이는 CCTV 이상행동 선별관제 시스템의 조기 시장 진입 및 다수의 레퍼런스 확대를 통해 목표 시장에 대한 조속한 확산을 기대할 수 있음

	□ 객체에 대한 자세 추정 기술을 적용하여 설정된 성능지표에 따라 목표 항목 별로 설정된 목표값 달성여부 판단을 위한 AI알고리즘을 평가하게 됨

	2) 수행기관 별 절차와 역할
	□ 주관기관: ㈜마크애니
	□ 공동연구개발기관: ITB(반둥공과대학)

	3) 실증 인프라를 활용하여 액터 기반의 학습 데이터를 수집, 가공
	□ 실증 CCTV 인프라를 기반으로 학습용 데이터 수집, 가공, 관리 등 수행
	ㅇ ① 정제작업 단계
	- 수집 단계에서 획득된 원시데이터를 기준에 부적합한 데이터를 제외하고, 클래스 별로 분류 및 기준에 맞는 파일명을 생성하여 분류
	- 어노테이션 단계에 들어가기 전에 학습용 데이터로 적합한 데이터를 선별
	- 선별된 파일은 개인정보 등을 확인하여 비식별화 처리하고 중복파일 제거, 동영상 길이 설정, 이미지 자르기 등 편집 후 최종 중복데이터 제거

	ㅇ ② 정제검수 단계
	- 자체 준비한 정제 기준에 따라 사용가능 데이터와 폐기데이터를 분리하여 집계 및 통계 처리에 반영 관리
	- 영상 데이터에 존재하는 객체가 육안으로 식별 가능한지 등의 영상 화질 수준 확인 및 영상 데이터 카테고리 별 목표 수량 균일성 준수 여부 확인

	ㅇ ③ 분류작업 단계
	- 정제를 거친 파일은 클래스별로 재분류 후, 네이밍 룰에 따라 파일명 재부여 
	- 확정 파일은 재분류하여, 정제 전·후의 파일은 분리하여 보관
	- 최종 저장한 데이터는 원천데이터로 통계 처리 및 가공팀에 인수인계


	□ 데이터 수집 및 정제 툴 (edit-proV1.0)
	ㅇ (동영상 편집) 동영상 길이 조정, 플레이 속도 조정, 동영상 속성값 변경 및 프레임 가변(down sampling, bit rate 등)
	ㅇ (이미지 편집) 이미지 자르기, 붙이기, 노이즈 제거 및 부분 보정 기능 보유
	ㅇ (민감정보 비식별) 개인정보, 차번 등 민감정보 비식별화 기능 보유
	ㅇ (중복데이터 검출) 데이터 간 싱크로율, 정합성 등을 검출하고 이동, 저장 및 삭제 기능
	ㅇ (중복파일 검출) 대량의 데이터 간 중복여부 검출, 네이밍 변경 및 이력관리 기능

	□ 데이터 라벨링
	ㅇ 라벨링 포맷 형식(xml)
	- 인도네시아인의 보행 특징을 추출하기 위하여 이동행동은 보행의 연속적인 행위로 판단하여 이동 동선에 대하여 키포인트 카메라에서 자동 축출되는 키포인트 정보를 정제하여 xml파일로 저장
	- 정상적인 행동(보행, 정지, 달리기, 뒤돌아섬, 등)에 대하여는 각 행위가 시작되는 한 프레임 전부터 행위가 종료된 후 한 플레임까지 바운딩박스 라벨링
	- AI학습 시 오버피팅(overfitting) 방지를 위해 30fps를 3fps로 다운 샘플링
	- 일반적인 영상에서는 30프레임 내의 이미지 차이가 크지 않아 데이터 학습의 Variance가 증가하여 인식률이 저하될 수 있음
	- 이상행동에 대하여도 각 행위가 시작되는 한 프레임 전부터 행위가 종료된 후 한 플레임까지 바운딩박스 라벨링
	- 이상행동 라벨링 시 행위에 사용되는 도구도 라벨링을 하여 이상행동 학습 정확성을 높임 (각 도구는 시나리오에 제시된 도구를 기준으로 객체 분류) 
	- 본 사업의 데이터 구축은 구매행동과 이상행동의 특정시점에 키포인트와 바운딩박스를 동시에 어노테이션 가공


	□ 가공 방안
	ㅇ 가공 프로세스
	ㅇ ① 라벨링 계획 단계
	- 일정 품질의 라벨링 결과를 생성하기 위한 라벨링 작업 기준서 작성 및 배포
	- 가이드라인을 토대로 작업 가이드와 라벨링 툴 사용방법 교육
	- 반복 합습을 위한 동영상 교육자료 제작, 신규 투입인력은 2주간의 교육 및 실습을 거쳐서 현장에 투입 (반동공대 라벨러에 대한 교육 포함)
	- 공정관리 툴을 이용하여 작업자별 작업 할당, 실적 및 통계 관리

	ㅇ ② 라벨링 실행 단계
	- 작업자의 이해도와 숙련도를 고려해 클래스 단위로 작업 배정 및 관리
	- 작업 중 자주 발생하는 질문, 오류 등에 대하여는 기록 후 FAQ를 작성하여 작업투입인력에게 배포하여 동일, 반복 오류 차단
	- 원천데이터에 대하여 바운딩박스, 키포인트 기법을 사용하여 행동 영상 라벨링 작업 수행
	- 작업자 역량을 고려하여 데이터 할당량 조절 및 검수팀을 활용하여 수시 작업 확인을 통해 품질 향상
	- 아세안 국가의 행동 등의 분석을 위해 필요한 키포인트는 17개임
	- 6m 이내의 객체에 대해서는 키포인트 추출 카메라로부터 받은 32개 키포인트 값 중 17개 키포인트 값만 사용하여 라벨링 작업을 진행
	- 6m 이상의 원거리 객체에 대해서는 정상행위인 경우 키포인트를 생성하지 않고 비정상 행위인 경우 키포인트 추출
	- 키포인트 추출 카메라에 의하여 자동 검출되어진 키포인트에 클린업 작업을 통하여 잘못 인식된 관절 위치 수정을 진행
	- 팔꿈치, 손목, 무릎, 발목 해당 부분의 움직임에 대한 키포인트를 생성하여 라벨링 진행. 몸통이나 어깨부터 키포인트를 임의로 생성하게 되면 오히려 잘못된 학습으로 인식률이 떨어질 수 있음

	ㅇ ③ 라벨링 검수 단계
	- 라벨링 검수 결과를 적합과 부적합으로 구분하고 부적합일 경우 재작업 요청
	- 작업팀 내 작업자 상호간 검수(1차), 팀장 전수 검수(2차) 후 검수팀 이관
	- 작업이 완료된 라벨링 데이터 결과를 저장(MP4 파일, XML 파일 pair 저장)

	ㅇ 구축데이터 라벨링 예시

	□ 객체인식기술 향상을 위한 학습모델 구축
	ㅇ 선별관제를 위한 이상행동 분류
	ㅇ 사람의 관절 좌표 추정

	□ 학습모델에 대한 선행 연구
	ㅇ [정상행동 학습모델]
	- ① YOLO v4 모델: 1-stage 모델로 그리드 셀을 이용하여 빠른 속도를 가지는 객체 탐지 모델
	- ② CenterNet 모델: 피처 맵으로부터 각 객체의 센터 위치를 확률 맵으로 나타내는 객체 탐지 모델

	ㅇ COCO 데이터셋 기준 객체 탐지 모델 성능 비교표
	ㅇ [이상행동 학습모델]
	- ① LSTM 모델: 시간 정보로부터 신경망을 통해 사람 행동 특징 추출하고, 과거 특징의 경사 소실 문제를 극복한 모델
	- ② ConvLSTM 모델: 시공간 정보로부터 합성곱 신경망을 통해 영상으로부터 공간 정보 추출하며, LSTM 모델을 통해 공간 정보로부터 사람 행동 분류
	- ③ MIL(Multiple Instance Learning) Ranking 모델: 다수의 이미지로부터 사람 행동 분류하며, 행동 간 관계를 이용하여 이상행동 분류. 다수의 이미지가 모델의 입력으로 사용되기 때문에 실시간으로 사람행동 분류 가능

	ㅇ MPII 데이터셋 기준 사람 자세 추정 모델 성능 비교표

	□ 학습모델 후보군
	ㅇ ① 학습모델 선정 및 적용 검토 - 정상행동
	ㅇ ② 학습모델 선정 및 적용 검토 - 이상행동


	4) 1-Cycle 진행
	□ 1-Cycle 수행 개요
	ㅇ ① 대용량 고품질의 데이터셋을 구축할 경우 체계적인 데이터 구축 방법이나 품질관리가 없다면 인공지능 모델 학습 및 평가를 위한 고품질의 데이터셋을 구축하기 어려움
	- 요구사항을 만족하지 못하는 데이터셋 구축 가능성
	- 성별, 연령, 물체 등 편향된 데이터셋 구축 가능성
	- 모델 성능 저하의 원인이 되는 데이터를 포함한 데이터셋 구축 가능성

	ㅇ ② 체계적이고 인공지능 모델의 성능을 향상시키는 고품질의 데이터셋 구축을 위해 1-Cycle 수행 도입
	- 데이터 수집 : 데이터(이미지 및 영상) 획득
	- 데이터 정제 : 요구사항을 만족시키는 데이터 구축을 위한 데이터 전처리
	- 데이터 가공 : 요구사항을 기반으로 데이터 라벨링
	- 모델 적용 : 표준지표를 계산하여 데이터의 품질을 분석

	ㅇ ③ 샘플링 데이터, 초기 데이터 등 일정 수량의 데이터셋 구축 시 1-Cycle 수행을 도입하여 데이터의 품질 분석 및 피드백 가능
	- 데이터셋 구축 진행 시, 제안 단계에서 예상하지 못한 상황들이나 여러 예외 처리가 필요한 경우가 발생
	- 일정 수량의 데이터셋이 구축될 때마다 1-Cycle을 수행하여 각 단계에서 발생하는 주의사항 정리표 및 가이드라인을 정리
	- 1-Cycle 수행이 반복될수록 품질 분석 및 피드백을 통해 데이터셋 구축 속도 증가 및 고품질의 데이터셋 구축 가능


	□ 1-Cycle 수행 도입을 통한 각 단계별 세부 목표 설정
	ㅇ 데이터 수집 : 이벤트 기반 데이터셋 구축, 장소 및 연령 파악, 영상의 해상도 및 속도 설정
	ㅇ 데이터 정제 : 인공지능 모델 학습에 적합한 데이터 추출을 위해 중복 제거, 영상 및 프레임 편집, 비식별화 수행
	ㅇ 데이터 가공 : 인공지능 모델 학습을 위한 데이터 포맷 설정, 이벤트 정의 기준 라벨링, 객체 라밸링 수행
	ㅇ 모델 적용 : 구축된 데이터셋 평가 및 개선을 위해 모델 학습, 품질지표 계산, 데이터 품질 도출 및 피드백 수행

	□ 1-Cycle 피드백에 의한 모델 개선
	ㅇ ① 주의사항 및 추가 요청사항 적용
	- 데이터셋을 구축하면서 제안 단계에서 예상하지 못한 문제 발생 시, 데이터셋 구축 과정 계획 수정 및 개선
	- 라벨링 객체 추가, 이벤트 검출 조건 추가 등 추가 요청사항 분석 및 적용
	- 잘못된 데이터 수집, 데이터 정제, 데이터 가공 방법 발견 시, 수정 요청 및 개선 

	ㅇ ② 데이터셋 품질 확인
	- 데이터셋을 구축하면서 데이터셋이 고품질로 구축되고 있는지 저품질로 구축되고 있는지 확인 가능
	- 저품질의 데이터들을 분석하여 품질 개선 방향 제시 가능
	- 획득한 데이터에 대해 연령, 성별, 객체 수 등 데이터 분포 파악 가능

	ㅇ ③ 데이터셋 품질 향상
	- 구축된 데이터셋의 품질 지표 및 피드백을 통해 데이터 구축 방향 개선
	- 고품질의 데이터 수집, 정제, 가공 가이드라인 성립 가능

	ㅇ 최종 가공 완료 영상/라벨링 데이터 기반으로 AI 모델을 학습시켜 구축 영상분석 솔루션 고도화 및 최적화를 수행하고 시스템 실증 시 활용

	□ RGB 영상으로부터 객체(사람)를 획득하기 위한 객체 탐지 모델 개발
	ㅇ RGB 영상으로부터 객체를 탐지하는 객체 탐지 모델 설계(처리 속도와 검출률을 고려한 모델 설계)
	- 실증구역 내 다양하게 지정한 환경에서 액터를 활용한 객체가 포함된 영상 데이터 수집/구축 및 학습에 활용
	- 구축 학습 데이터를 이용하여 사람 객체 탐지에 특화된 객체 탐지 모델 개발


	□ 객체(사람)로부터 객체 비교를 위한 객체 특징 정보 추출 모델 개발
	ㅇ 각 사람 객체마다 고유 특징 정보를 추출하는 객체 특징 추출 모델 설계
	ㅇ 다양한 영상의 시간과 공간에서 동일 객체가 포함된 학습용 구축 데이터 활용 및 알고리즘 개발
	ㅇ 카메라의 각도, 환경에 의한 노이즈, 다양한 자세 등 영상 수집 환경에 강인한 객체 특징 추출 모델 개발
	ㅇ 검출 항목: 헤어스타일(장발, 단발), 마스크 착용 여부, 의류(상․하의 세분류) 등

	□ 객체 특징 비교를 위한 함수 설계
	ㅇ 동일한 ID의 사람 객체와 다른 ID의 사람 객체를 구별하기 위한 손실 함수 설계
	ㅇ 손실 함수를 이용한 객체 특징 모델 학습
	ㅇ 사람 객체 구별이 가능한 최적의 임계값 설정

	□ 객체 탐지, 객체 특징 추출, 객체 비교를 통합한 객체 매칭 구조 개발
	ㅇ 객체 탐지, 객체 특징 추출, 객체 특징 비교를 통합한 객체 매칭 구조 설계
	ㅇ 쿼리 객체와 유사한 객체 후보군 추출 모델 고도화

	□ 실증 환경에서 수집․정제․가공 데이터셋 기반으로 데이터 학습
	ㅇ 다양한 학습 파라미터를 조정하여 학습 반복 (조정 파라미터 : iteration, batch, width/height, channels, optimizer, learning rate, time_steps)
	ㅇ 데이터셋 학습 정도 분석을 통해 AI 모델 학습 고도화
	ㅇ 실종자 대상 객체의 클래스 분류, 객체 크기와 객체 위치 판단을 할 수 있는 AI 모델 학습 고도화

	□ 학습 모델 모듈화를 통한 실증 환경기반의 AI 솔루션 고도화
	ㅇ 모듈화 AI 모델 컨테이너를 생성하여 서버 적용
	ㅇ 실증 CCTV 영상 내 객체 분석을 위한 지능형 영상분석 운영 시스템 고도화
	ㅇ 대상 객체 검출 및 속성 추출 이벤트 정보 처리, 연계서버(서비스 플랫폼 등) 연동 기능 고도화
	ㅇ 이벤트 처리, 저장, 호출, 영상 스냅샷 저장, 통계작성, 검색, 영상 검색 등 다양한 서비스의 이벤트 DB 관리시스템 응답속도 고속화 및 고도화


	5) 실증사이트 적용 및 PoC 검증
	□ PoC 검증을 위한 CCTV 샘플링 및 연계
	ㅇ 우범지대나 안전사고가 다수 발생하는 도심을 대상으로 PoC 검증
	ㅇ 연계를 위한 작업은 반동공대의 현지인력 지원을 통해 진행
	ㅇ 대상 지역에 대한 선정은 실증대상지 관계자와의 협의를 통해 결정
	ㅇ PoC 진행 및 실증 시스템 시범 운영 서비스 진행 



	1.3. 산출물 및 성능평가 방법의 적절성
	1) 산출물 정의와 범위
	□ 본 사업을 위한 주요 산출물은 학습데이터셋과 AI알고리즘(모델)으로 구분함
	ㅇ 학습데이터셋 주요 산출물: 개인정보수집 동의서 포함
	ㅇ AI알고리즘(모델) 주요 산출물


	2) 성능평가 방법
	□ 국내 기준의 지능형 CCTV 성능시험 인증서 및 결과서를 바탕으로 학습데이터셋의 품질을 확보하고 객체인식모델에 대한 성능평가 지표도 KOLAS인증 기준과 동일한 수준으로 평가
	□ 성능평가 목표

	3) 학습데이터셋 성능평가
	□ 목적
	ㅇ 학습용 데이터에 대한 품질검증 수행으로 학습용 데이터의 품질 향상과 신뢰성 확보를 통해 AI 모델 적용에 최적화된 학습용 데이터를 확보하기 위함
	ㅇ 학습용 데이터 품질검증 주요 목표

	□ 성능평가 절차
	ㅇ 학습용 데이터를 대상으로 ‘성능평가 계획 수립’ ⭢ ‘분석 설계 수행’ ⭢ ‘품질검증 수행’ ⭢ ‘결과보고서 작성’ 순으로 진행

	□ 평가 지표
	□ 평가 지표별 측정 방법

	4) 객체 인식 및 이상행동 성능평가
	□ 목적: 실제 도입된 인도네시아 현장에서 객체 인식 및 이상행동을 위한 알고리즘 정확도를 측정하여 AI 알고리즘 성능을 확보하기 위함
	□ AI 알고리즘 성능평가 주요 목표
	□ 성능평가 주요 요소
	ㅇ 객체 속성 분석, 객체 식별, 객체 이상행동을 위한 알고리즘 등의 정확도 측정
	ㅇ 객체 이상행동 90% 이상 달성
	ㅇ 검증용 데이터 1,820개를 수집/정제/가공

	□ 성능평가 절차
	ㅇ AI 알고리즘에 대해 ‘성능평가 계획 수립’ ⭢ ‘분석 설계 및 준비’ ⭢ ‘검증 수행’ ⭢ ‘결과보고서 작성’ 순으로 진행

	□ 인도네시아 실증 환경 구성
	□ 성능평가 항목
	□ 성능평가 지표 



	2. 실증 전략의 적절성
	2.1. 기술적/사업적으로 예상되는 이슈에 대한 대응절차 및 계획 여부
	1) AI 모델 개발 오류에 대한 이슈 및 대응
	□ 학습 모델 고도화를 위한 실증 CCTV 데이터 확보 및 모델 적용 
	□ 개발 모델의 성능 테스트 및 추가학습을 통한 개발 모델의 오류 해결

	2) 실증 환경에서 성능 이슈 및 대응
	□ YOLOv8s, YOLOv8n 수준의 처리 속도 및 성능을 갖는 모델을 새로 학습하여 검출 모델의 속도 향상을 통해 처리량 증가
	□ 실증 현장에 구축된 onnxruntime기반으로 시스템 상에서 TensorRT를 이용하여 모델 추론 과정을 고속화하여처리 속도로 인해 처리하지 못하는 프레임의 수를 감소
	□ 객체 검출 및 인식을 수행하지 않아도 되는 프레임을 적응적으로 선택할 수 있는 Frame selection 및  Frame skip 기법 적용하여 인식에 필요한 프레임만을 처리

	3) 단계별 실증 전략을 수집하여 완성도 있는 선별관제 시스템 구축

	2.2. 실증부지 마련 및 관련 인프라 확보방안의 적절성
	1) 수요처 확보 및 추진을 위한 협의 완료
	□ 지능형 선별관제 플랫폼을 통해 ‘아세안환경의 적합한 학습데이터 구축에 기반하고 인공지능 객체 인식 및 이상행동 솔루션 실증
	□ 실증시스템 구축
	ㅇ (실증 사이트) 현재 제안서 상 제시된 Semarang을 포함하여 Kota Bandung, Cimahi, Bekasi 등 4곳의 지방정부의 Kota Command Center 연계를 기반으로 인공지능 영상분석 실증 서비스 플랫폼 인프라 구축
	ㅇ 실제 지자체 환경 기반의 객체 식별 및 이상행동 실증 및 결과 보고
	- 실증 단계 및 결과 데이터 기반의 문제점 도출
	- 성능 및 결과 데이터 분석을 통해 개선 방향 도출

	ㅇ 실증시스템 운영 흐름도



	2.3. 실증추진을 위한 네트워크의 적절성
	1) 실증추진을 위한 사업타당성 단계에서의 활동
	□ 제안단계에서 확보한 Kota Semarang을 비롯하여, 3곳의 추가 실증 사이트 후보군을 발굴하여 협의 진행 중이며, 사업 기간 내 추진 가능할 것으로 판단*
	(내용없음)
	(내용없음)
	* 실증 규모 등에 대해 전담기관 KAIA와 협의 후 최종 확정



	□ 각 Kota 별 Command Center 인프라 현황 및 분석
	□ 각 Kota 별 Command Center 사업 확대를 위한 계획과 실증 연계 포인트

	2) 실증을 위한 추진 계획
	□ 현 Semarang을 비롯한 3곳의 Kota Command Center와의 미팅과 협의를 통해 요구사항 도출 및 실증을 위한 LOI, MOU 체결을 논의 중
	□ 특히 Kota Bandung, Cimahi 등은 유연한 행정구조와 스마트시티 이니셔티브 확대를 위한 중장기 마스터플랜 상에서도 CCTV와 연계한 스마트 거버넌스 영역에 대한 관심이 높음
	□ Kota Bekasi 등은 당사가 제안하고 있는 이상행동 선별관제 중 범죄행위와 교통 위반 행위 등에 대해서 기술적 도입에 대한 검토를 요청해 온 상황임




	IV. 해외 시장진출 및 사업화 계획의 적절성
	1. 사업화 추진상의 위험요인 및 대응방안 수립의 적절성
	1.1. 사업화 추진 상 위험요인 식별의 적절성
	1) 위험요인 식별을 위한 추진 경과
	□ (1차 추진) 본 사업의 추진을 위해 고려해야 될 사항과 예상되는 위험 요소 도출을 위해 KOTRA, KAIA 등에서 발간한 선행연구, 현지 조사 리포트 등에 대한 리뷰를 통해 향후 대응해야 될 주요 아젠다 발굴
	ㅇ 기술성, 경제성, 법·제도적 고려사항, 예상하지 못한 환경 변화, 그리고 계획대비 미흡한 성과 달성 등의 항목으로 구분하고 각 항목에서 고려해야 될 주요 아젠다를 도출하여 정리

	□ (2차 추진) 본 사업의 현지화를 위해 도출된 아젠다의 주요 예상 문제점 등을 정의하기 위해 다음과 같이 현지 에이전트와 파트너, 그리고 현재 공동 R&D를 기획하고 있는 핵심 당사자와 FGI 및 심층인터뷰 실시
	□ (3차 추진) 신규 해외 시장 진출을 위해 필수적으로 확보해야 되는 레퍼런스를 위해 LOI가 체결된 Kota Semarang, 새로운 실증 수요처로 확보한 Kota Bandung, Cimahi, Bekasi 등의 Command Center에 대한 현장 답사와 니즈 도출을 위한 인터뷰 실시

	2) 위험요인 식별을 위한 탐색 결과
	□ 앞서 도출된 아젠다 별로 위험요인을 정의하고 이를 효과적으로 대응하기 위해 필요로 하는 사항에 대해 정리함


	1.2. 위협요인 대응방안 수립 및 반영 활동의 적절성
	(내용없음)
	□ 위협요인 대응방안 수립을 위해 현재 구축하고 있는 현지 Right Person에 기반을 둔 비즈니스 네트워크 강화, 기술 지원을 위한 공동 R&D 수행기관인 ITB와의 인력 공급체계 마련, 무엇보다 인지도 개선 등을 위한 UNJ와의 교육 프로그램 수립 등의 준비를 실시함
	□ 이때 앞서 위협요인을 인식하고, 이의 대처방안 마련과 함께 공동 추진을 위한 주요 파트너인 ITB, UNJ, 기관/개인 에이전시 등과 다수의 논의를 통해 수립된 유형별 위협항목 대처 방안을 마련함
	□ 기술, 비즈니스, 환경변화, 재무구조, 계획대비 미달성 등의 요인을 중심으로 문제 예방과 해결을 위한 방안 모색에 초점
	□ 현재까지 진행되어 온 상황을 공유하고, 추진 과정 상의 개선 필요사항이나 이슈가 발생할 것으로 예상되는 항목을 중심으로 논의가 진행되었음



	2. 사업화 준비활동의 적절성
	2.1. 사업화 로드맵 수립
	1) 사업화 로드맵 수립을 위한 기본적 방향성
	□ 주관기관인 ㈜마크애니의 대표이사와 임원진, 그리고 본 프로젝트의 PM, 현지 파트너 등과의 중장기 방향에 대한 논의를 통해 다음과 같이 기본적 방향성을 수립함
	ㅇ (공통) ‘23.9 설립된 마크애니 현지법인과 로컬 파트너를 중심으로 사업 전개
	ㅇ (단기) 한국 지자체를 대상으로 공급한 레퍼런스를 바탕으로 인도네시아 Smart City Initiative에 참여하고 있는 100개 Kota 중 솔루션 공급이 가능할 것으로 예상되는 23곳 Kota 대상으로 사업 초점
	ㅇ (중기) 나머지 Smart City Initiative 77곳과 정책 변화에 따라 2단계 확산 잠재 대상인 414곳 Kota의 Command Center 영업에 초점. 동시에 인도네시아 정책이 추구하는 Kota 별 맞춤형 서비스를 충족시킬 수 있도록 기술적 역량 강화
	ㅇ (장기) B2G영역 외에 B2B, B2C 영역까지 확대


	2) 사업화 로드맵을 위한 주요 구성
	□ 솔루션 로컬라이제이션(R&D 연계)
	ㅇ 본 사업은 한국에서 다수의 지자체에 공급한 지능형 CCTV 솔루션의 인도네시아 진출을 위해 고객의 요구를 반영한 이상행동 탐지 및 대응이 가능하도록 고도화하는 연구개발 성격이 반영되어 있음
	ㅇ 이에 6종의 이상행동을 중심으로 기능 고도화를 위한 학습데이터 확보, 이의 적용을 통한 솔루션 고도화가 요구됨
	ㅇ 이후 514곳의 Kota가 기대하는 지역, 인구규모, 문화, 인종, 기후 등 다수의 변화 요인 등을 감안하여 반영할 수 있도록 연구개발 활동을 확대

	□ 기술영업 및 네트워크 확충
	ㅇ 현재 중국기업이 70% 가까이 잠식하고 있는 CCTV 기반 모니터링 시스템을 대체하는 것이 본 사업의 목적 중 하나임
	ㅇ 특히 단순 모니터링에서 관제사의 피로를 덜고, 선제적 대응이 가능하도록 이상행동에 대한 알람과 다중매체 전파 등이 가능한 신규 대체제로서 진입하기 위해서는 현 인도네시아 B2G 조달 시장 파트너 확보가 중요함
	ㅇ 또한 이상행동 선별관제 시스템에 대한 이해도가 낮은 현지의 사정을 감안하여 기술세미나 등 홍보를 위한 프로그램 마련이 필요함에 따라 인지도 개선 마련이 시급함
	ㅇ 중장기적으로 성공적 시장 진입과 확산이 되었다면 해당 솔루션의 고도화와 안정적 운용이 가능하도록 운영인력 양성과 자격증 프로그램 등을 설계하여 인도네시아 시장에서의 소프트랜딩을 기대할 수 있음

	□ 현지법인 구축 및 운영
	ㅇ 현 인도네시아 정책 중 하나는 국산화율을 높이는데 있음. 이를 위해 자국산 솔루션이나 하드웨어 등에 대한 비중을 높일 것을 요구해옴에 따라 현지 법인을 설립하고, 사업화를 촉진하는 것이 적정할 것으로 판단됨
	ㅇ 이에 ’23.9 설립완료된 현지법인을 중심으로 현지 파트너와의 비즈니스 거버넌스 체계를 강화하는 단계적 발전 모습이 요구됨



	2.2. 사업화 파트너 확보 및 이해관계 조정의 적절성
	1) 현지 법인 설립 및 사업추진을 위한 기반 마련
	□ ‘23.9월, 반둥에 인도네시아 현지법인 설립 완료 및 상시근로자 계약 체결
	ㅇ 현 인도네시아 정부가 해외 기업 유치 및 사업 확대, 공공조달 시장에서의 국산화 비중 확대 등을 감안하여 현지 법인 설립
	ㅇ 지금까지 현지 에이전트로 활동하고 있던 현지인을 Kota 마케팅 및 판촉을 위한 직원으로 채용하여 업무 배정

	□ 현 설립된 위치는 ITB와 5분 내에 당도할 수 있는 거리로 공동 R&D 파트너인 ITB와 협력 구도 강화가 용이함

	2) 지능형 CCTV 이상행동 선별관제 시스템 인지도 제고 및 판촉 기반 마련을 위한 UNJ 파트너십 체결
	□ UNJ는 인도네시아 전역에서 수도인 자카르타로 출장오는 공무원, 교수, 기업인 등이 쉽게 접근할 수 있는 위치에 자리잡고 있음
	□ 교육학 및 교육 프로그램을 운영할 수 있는 전문 공간을 보유하고 있고, 대규모, 중규모, 소규모 그룹 등을 위한 다수의 공간과 호텔 수준의 숙박/식사 등이 가능한 Venue 보유

	3) R&D 파트너에서 기술지원 및 실증사이트 발굴을 위한 파트너로 확대
	□ 인도네시아 현지의 이상행동에 대한 학습데이터 구축뿐만 아니라 Kota Bandung, Kota Cimahi, Kota Bekasi Command Center에 대한 사전 컨택 및 실증사이트로 활용될 수 있도록 적극 지원
	□ 현 Kota Bandung MOU 체결을 위한 지원 중

	4) 현지 Kota와 거래 관계가 형성된 현지 파트너 6곳 확보
	5) 핵심목표 고객인 Kota Command Center 사전 협의
	□ 스마랑시를 포함한 4곳의 Command Center를 직접 방문하여 요구사항 도출 및 실증 사이트 진입과 관련된 논의를 수행
	□ 3곳 모두 실증과 관련하여 적극적 의사를 보였고, Kota Bandung은 실증을 위한 MOU 체결 진행 중


	2.3. 재원확보 및 마케팅 계획의 적절성
	1) 재원확보
	□ 현지 법인 설립과 운영을 위한 투자
	ㅇ ‘23.9 설립된 마크애니 인도네시아 현지법인을 통해 사업화 추진(100억 루피아)
	ㅇ 초기 자본금 $20만 납입 완료되었으며, 향후 추진 현황 등을 감안하여 추가 $50만 투입

	□ 국가 연구개발 사업 지원금 중 실증사업비 투입을 통해 초기 실증사이트 보급 및 확산을 위한 Installation 비용 충당
	ㅇ ’23년 F/S 사업비 1.2억원
	ㅇ ‘24~’26년 R&D 개발(2.6 + 6.2 + 6.2 = 15.0억원)
	ㅇ ‘27년 실증(3.0억원)


	2) 마케팅 계획
	□ 사업타당성 과정에서 확보한 4곳의 Kota Command Center에 대한 초기 집중
	□ 인도네시아 스마트시티 기술자문그룹인 ITB의 네트워크 활용
	□ 지능형 CCTV 선별관제 시스템 인지도 개선을 위한 기술교육, 세미나 확대
	ㅇ UNJ와 공동 추진
	ㅇ 기술 세미나는 첨단 기술에 대한 연구와 개발 발표, 토론으로 이어지는 장으로서 “1st International Seminar on Intelligent CCTV Technology and Applications”과 같은 제목으로 UNJ가 개최하는 방안이 논의됨. 세미나에는 교수, 연구소, 스마트시티 CCTV 관련자들이 참석할 수 있도록 기술 엔지니어 초청과 강연, 대학원생 세미나로 조직
	ㅇ 워크숍은 “1st Workshop on Smart City Security: Technology and Policy”와 같이 스마트시티 보안에 관심있는 경찰, 지방행정부서, 스마트시티 관련자들을 초청하여 사례를 발표하고 토론하는 전국적인 장을 제공. 
	ㅇ 기술교육(technical training)은 현재 인도네시아 스마트 시티에 설치되고 있는 CCTV시스템의 관리에 관한 교육으로 유료로 진행하도록 논의 중
	ㅇ SMK(Sales Material Kit) + 쇼룸 견학 형태
	- 기술세미나, 워크샵에 참여한 잠재적 수요자 대상 Q&A 연계
	- UNJ에 구축한 쇼룸을 통해 이해도 향상은 물론 필요성 인지 제고 기대


	□ 등대 쇼룸(Lighthouse Showroom) 추진
	ㅇ 스마랑시, Kota Bandung 등 ’26~‘27년 실증 사이트의 쇼룸화

	□ 실증사이트 홍보
	ㅇ 연차별 스마트시티 이니셔티브 평가 결과 등을 토대로 도입한 실증 사이트가 전년대비 점수/순위가 상승했거나 CCTV 관련 영역인 스마트거버넌스쪽에서의 우수상 선정 등의 이슈 중심으로 각 Kota에 홍보

	□ Subscription 사업 형태 추진
	ㅇ Installation을 위한 서버, 소프트웨어, CCTV 라이센스 비용이 약 5만$로 신규 투자에 소요되는 시간이 장기간이 될 수 있고 이는 구매 위험으로 연결됨에 따라 초기 투자비용을 감액시키는 한편 유지보수와 라이센스 계약에 초점
	ㅇ 이를 통해 고객의 지속 유지를 위한 방안으로 활용할 수 있음. 현재 인도네시아 CCTV 시장 점유율 1~2위를 차지하고 있는 중국업체의 경우에도 유사한 전략으로 해당 시장 점유율 70%를 달성하고 있음
	ㅇ 특히 국가 R&D 사업비 중 실증에 배당되어 있는 사업비를 적극 활용하는 한편 수익성 제고를 위한 라이센스를 다양화할 계획


	3) 이상의 마케팅 방향을 토대로 4P Mix 전략을 다음과 같이 수립함



	V. 추진체계의 적절성
	1. 추진체계 R&R의 적절성
	1.1. 국내외 참여기관의 역량 및 명확한 R&R 구분
	1) 사업화 추진 체계
	□ CCTV 선별관제 시스템 개발을 위해서 ㈜마크애니 주관하에 ITB, 스마랑 시티 및 UNJ가 함께 참여하는 R&R팀을 구성하였음
	ㅇ ㈜마크애니는 본 사업의 주관기업이고, 솔루션 현지화를 총괄함. 반둥 공대는 공동협력 기관으로 현지 기술 확산을 위하여 연구함. 스마랑 시티는 현지 수요처로 ㈜마크애니와 LOI를 체결하여 현지 수요기관 및 실증 지원업무를 담당함
	ㅇ UNJ(자카르타 주립 대학교)는 별도의 계약을 통해 주관기관 업무성과 확대를 위하여 추가로 편성되었음. 주요 업무는 각종 세미나 및 워크샵 주최임


	2) 주관기관: ㈜마크애니
	□ ㈜마크애니는 AI 추적관제, 영상반출, 스마트시티 통합 플랫폼 솔루션 전문 기업
	□ 디지털 콘텐츠 및 소프트웨어 개발에 중점을 두고 있으며, 특히 디지털 보안문서, 전자문서 관리, 인공지능 기반 이미지 및 비디오분석 소프트웨어 같은 분야에서 서비스와 제품을 제공함
	□ 주관기업은 최신 알고리즘과 최적 개발 언어의 다양한 기술을 보유하고 있음. 그리고 지능형 영상감시시스템에서 핵심 부분인 AI 분석 모델 자체 개발 및 지능형 CCTV 선별관제시스템을 상용화하였으며, 다양한 현장 맞춤형 객체 인식 시스템 고도화, 최적화 기술 및 수행 경험을 보유하였음
	□ 자체 개발한 객체 분석 AI 모델 바탕으로 CCTV 관제 환경의 인공지능 선별관제시스템 기 상용화 및 전국 지자체 통합관제센터 구축 경험을 보유하였음
	□ 또한 지능형 CCTV 선별관제 시스템 분야에서 다양한 수상 및 인증을 받아 국내에서 독보적인 기술력을 형성하고 있기 때문에 CCTV 선별 및 스마트 시티 통합관제 솔루션 확산 보급에 최적화된 기업임
	□ 따라서 (주)마크애니는 해당 선별관제 기술부분 국내 선도적인 업체로써 선별관제를 위한 AI 기반기술을 인도네시아에 적용하고 이를 바탕으로 K-지식산업 및 국민안전 시스템 보급을 목표로 함

	3) 현지 공동 R&D 기관: 반둥공대(ITB)
	□ 반둥 공과대학교(Institut Teknologi Bandung, ITB)는 인도네시아에서 가장 명망 높은 고등 교육 기관 중 하나임. QS World University Rankings 2024에서 281위
	□ 1920년에 설립되었으며, 인도네시아에서 가장 오래된 공과대학 중 하나로 특히, 공학 및 자연과학 분야에서 높은 명성을 차지함. ITB는 학사, 석사, 박사 과정을 제공하며 다양한 학문 분야를 아우르고 연구 및 혁신에 중점을 두고 있음. 또한,  많은 졸업생들이 인도네시아의 과학 및 기술발전에 크게 공헌하고 있으며, 교육 이외에도 다양한 학생 활동 및 조직을 지원하고 있어서 인도네시아의 저명한 교육기관으로 발전하였음
	□ ITB의 해당 과제 총 책임자는 Nugra. ha. p. Utama 교수이며, 해당분야에 많은 경험과 전문성을 가지고 있으며 박사급 인력 4명을 포함한 10명의 연구진이 참여함
	□ 또한 인도네시아 최고의 연구기관으로 본 과제에 참여하는 교수 및 학생들의 연구역량은 국내 대학이나 연구기관과 비교해도 전문성이 있음. ITB연구팀의 실적은 국내 대부분 대학과 비교하여 상당한 수준이고, 참여할 대학원생들과 학부생들 모두 인도네시아 전체중에서 상위권에 해당하는 우수한 연구 인력임
	□ 인도네시아는 자체적인 IT기술을 가지고 있지 않기 때문에 대부분 해외 기술은 도입하고 있음. 이 중에서 본 과제에서 개발하는 영상 인식 기술은 일부대학들에 의해 간단한 AI기술이 개발되고 있고, 학문적인 관점에서 기술이 개발되고 있으나 상용화되어 실제 적용할 수 있는 기술은 미미한 수준임 
	□ 따라서 제안사가 개발한 선별관제와 같은 AI에 대한 학습, 시스템 구축 경험이 필요한 분야에서는 아직 많은 학습이 필요함. 따라서 본 과제에 공동으로 참여하고있는 ITB는 인도에서 최우수 대학으로 평가받고 있기 때문에 공동연구를 진행하여 빠르게 기술 격차를 줄이는데 기여할 것으로 기대됨

	4) 현지 실증: Kota Semarang
	□ 스마랑 시티는 인도네시아 중부 자바에 위치하고 있음. 해당 도시는 역사, 문화, 현대적 발전이 조화를 이루고 있으며, 도시 혼잡, 환경문제 등 지속 가능한 발전의 필요성과 같은 도전 과제에 직면하고 있음
	□ 특히 인도네시아 5대 스마트시티에 들어갈 정도로 기반 인프라와 지자체 정책이 잘 구축되어 있는 것으로 조사됨
	□ 여러 대학교와 교육 기관이 있어서 지역 내 교육 중심지로서의 지위를 강화하고 있음. 도시 성장과 살기 좋은 환경을 위해서 다양한 도시 계획 및 인프라 개발 프로젝트가 진행 중임
	□ 도심과 항구, 번화가와 한적한 해변, 고층 아파트와 주택가, 농촌과 어촌이 공존하는 전형적인 아세안 도시이고, 비, 안개와 같은 기상여건이 선별관제 시스템의 개발과 실험에 최적화된 도시임
	□ 또한 스마랑 시티의 경우 스마트 시티에 관심이 많으며 시장 디지털 전환과 지능형 CCTV를 기반으로 하는 시민안전에 적극적임
	□ 따라서 스마랑 시티는 이번 프로젝트에 매우 적극적이고 시청 직원들 또한 협조적이기 때문에 현장에서 선별관제 시스템을 설치하거나 기존 시스템에 대한 접근하기가 용이했으며, 향후에도 CCTV 관련 많은 정보와 데이터 수집이 가능할 것으로 기대됨

	5) 현지 인식 개선 및 마케팅 채널: 자카르타주립대학교(UNJ)
	□ 자카르타주립대학교(Universitas Negeri Jakarta, UNJ)는 인도네시아 자카르타에 위치한 주립 대학교임. UNJ는 다양한 학문 분야에서 학사, 석사, 박사 학위 프로그램을 제공하며, 교육학, 경제학, 공학, 자연과학 등 광범위한 연구와 교육 활동을 진행하고 있음
	□ 인도네시아에서 중요한 교육 및 연구 기관으로 자리 잡았고 지역사회와 국가 발전에 크게 기여함. 국제적 협력을 강화하고 파트너십 구축을 통해 연구 네트워크를 확장하고 있음
	□ 교육학 분야에서 특히 강점을 가지고 있으며, 미래의 교사와 교육자를 양성하는 데 중점을 두고 있음. 구체적으로 다수의 교육 관련 훈련 개발 및 개발 프로그램을 주도하여 교사의 전문성 향상과 교육 품질 개선에 기여 하였음. 또한 UNJ  총책임자 및 연구진들은 교육 및 세미나 분야에 전문성을 가지고 기본 역량이 우수하기 때문에 본 사업에 중추적인 역할이 기대됨

	6) 각 기관별 업무 분담 내용
	□ ㈜마크애니
	ㅇ 솔루션 현지화를 위한 총괄적인 업무를 담당함
	- 기술 관련 종합적인 계획을 수립하고, 제품 기획, 솔루션 개발 및 시스템 구축에 중심적인 역할을 담당함
	- 또한, 공동 연구 발굴과 실증 계획 시나리오를 수립하여 해외 공동 연구 기관인 ITB, UNJ와 함께 현지 사업화 방안 마련 및 비즈니스 모델에 대해서 계획을 수립함
	- 구체적으로 기술 검증 결과에 따른 스마랑 시티의 재원 확보 및 사업화 방안을 마련하고 스마랑 시티에 적용을 완료하여, 향후 인도네시아 내에 CCTV 선별관제 시스템이 확장 될 수 있도록 역할을 수행함

	ㅇ 공동연구 및 실증 계획 시나리오 수립을 위해서 ① 공동연구를 위한 목표 및 업무분담을 정의, ② ITB, UNJ 공동 연구 체제 확립 및 기술 현황 분석, ③ 공동연구 추진방안 상세화를 실시함
	ㅇ 현지 사업화를 위해서는 ① 현지 Poc 적용 및 운영에 따른 운영 전략 수립 ② 기술 실증 및 주요 성과물 검증방안 마련 ③ 기술의 현지 사업화 전략 및 수익화 모델을 수립함

	□ ITB
	ㅇ 6종 이상 행동 학습 데이터 구축: 선별관제 시스템은 단순히 한국에서 개발된 시스템을 인도네시아 현지에 설치하여 서비스를 시작할 수 없음. 이는 한국에서 학습시킨 여러 가지 패턴 (침입, 배회, 화재, 싸움, 쓰레기 버림, 쓰러짐, 실종)에 대한 시민들의 행동 패턴도 다르고, 안전에 대한 정책이나 기준도 다르기 때문임
	- 따라서 ITB는 인도네시아 원시 데이터를 수집하고 이를 정제 및 가공하여 6종 이상행동 학습데이터를 구축함

	ㅇ 초기 레퍼런스를 위한 Kota별 Commad Center 확보 발굴 및 지원: 초기 레퍼런스 및 데이터 수집을 위한 Commad Center를 다수 확보하고, 이에 따른 세부적인 지원을 실시함 
	ㅇ 초기 레퍼런스를 위한 Kota별 Commad Center 확보 발굴 및 지원: 초기 레퍼런스 및 데이터 수집을 위한 Commad Center를 다수 확보하고, 이에 따른 세부적인 지원을 실시함 
	ㅇ 사업화 추진을 위한 이해관계자 조정 지원: 모든 관련 당사자(도시행정 전문가, 스마트시티 행정 실무자)들과 사업화 추진을 위한 정보와 목표를 공유하고, 장기적인 관점에서 신뢰와 협력 관계를 구축함으로써 사업화 추진 과정에서 발생하는 문제점을 조정하고 지원함

	□ 스마랑 시티
	ㅇ 레퍼런스로 실증환경 지원: 스마랑 시티는 인도네시아 5대 스마트시티에 들 정도로 기반 인프라와 지자체 정책이 잘 되어 있으며, 다양한 레퍼런스로 실증환경을 지원함. 또한 스마랑 시티의 CCTV 관제 현황을 분석하고 인도네시아 지역의 실증 대상 현장 여건을 분석함
	ㅇ 타 지역 Light-house 역할 수행: CCTV 선별과제 시스템을 우선 적용하여, 발생하는 문제점들에 대한 데이터를 보완하고 핵심적인 기술 체계를 확립하여 타 지역 Light-house 역할을 수행함 
	ㅇ 운영 과정 상에서 발생하는 이벤트 피드백 및 사용자 개선 참여: CCTV선별관제 시스템 운영 과정상에서 발생하는 이벤트를 피드백하고, 심층적인 의견을 수렴하여 사용자 개선 참여를 실시함

	□ UNJ
	ㅇ 기술 세미나, 교육 프로그램 기획 및 운영
	- 선별관제 시스템과 관련하여 Kota Command Center 분야별 실무자들을 대상으로 다양한 기술 세미나, 교육 프로그램을 기획 및 운영함
	- 구체적으로 한국의 AI기반 선별관제 기술 소개 및 제품을 홍보함. 또한 실무자 양성 교육 프로그램을 개설하여 현지 관계자를 대상으로 데이터 라벨링 및 AI 학습 모델을 교육하고, CCTV 선별관제 시스템에 대한 인지도를 개선함
	- 교육의 효과 증진과 실질적 이상행동 선별관제 시스템의 이해를 돕기 위해 UNJ 건물 중 CCTV와 초고속 네트워크망이 확보된 1동을 선별하여 쇼룸을 설치하고, 이를 통한 홍보 촉진

	ㅇ 시장발굴 및 확대를 위한 마케팅 에이전트
	- 시장 발굴 및 확대를 위한 마케팅 에이전트 역할을 수행함. 지능형 CCTV 기술은 도시 안전, 교통 관제, 공공 재난 대응 등 다양한 분야에서 사용하고 있음
	- 시장의 변화와 새로운 트렌드를 지속적으로 모니터링하고, 시장 발굴 및 확대를 위한 마켓팅 활동의 성과를 측정하고 분석함. 또한 현지 관련 기관 기술 교류 확대 및 홍보를 실시하여 추가적인 사업 모델 확대 및 시장 진출을 도모함




	1.2. R&R 이행을 위한 수단 및 계약관계 검토
	1) ITB, UNJ
	□ 용역계약 형태로 진행 중임. ㈜마크애니의 법무팀이 계약서를 설계하고 검토함
	□ 사업팀에서 이행여부를 확인하고 구체적인 제안 내용 및 연구내용이 담겨 있는 RFP 발주를 진행하고 수행계획서를 접수 및 검토함
	□ 착수, 중간 및 최종 보고회를 실시함
	□ 산출물에 대한 결과를 검수하고 보완함

	2) 스마랑 시티
	□ R&R 이행을 위해서 가장 효과적인 방법은 LOI 및 MOU 체결임. 다만 LOI 체결은 법정 구속력이 없는 문서로 제안된 합의의 주요 조건과 조항들을 일반적으로 포함함. 반면 인도네시아에서의 MOU는 반영된 항목의 여부에 따라 일정 수준 구속력이 있으며, Kota의 경우 의회의 승인 획득이 필수임. 이에 본 F/S 사업 기간 동안 LOI에서 MOU로의 격상을 추진해 오고 있음
	□ LOI 주된 내용은 인도네시아 중부 자바 지방 세마랑 시에서 양 당사자는 인공지능 비전을 기반으로 한 스마트 시티 보안 플랫폼의 연구 및 개발 맥락에서 협력을 모색하겠다는 내용임.
	□ 스마랑 시티는 인도네시아 5대 스마트 시티에 해당될 정도로 기반 인프라와 지자체 정책이 잘 되어 있기 때문에 국민안전을 위한 선별관제 적용이 가장 적합한 도시로 판단하였음
	□ 따라서 ㈜마크애니는 제안 단계에서 스마랑 시티와 LOI를 통해 본 사업에 대해 수요기관으로 참여할 수 있도록 환경을 조성함.
	□ 2023년 스마랑 시티 방문을 통해 시청의 고급 간부 및 관제센타팀 미팅을 진행하고 MOU로의 격상을 위한 법률적인 검토를 마쳤음
	□ 2023년 스마랑 시티 방문을 통해 시청의 고급 간부 및 관제센타팀 미팅을 진행하고 MOU로의 격상을 위한 법률적인 검토를 마쳤음
	□ 협약 당사자는 본 의향서의 이행이 상호 합의된 시간 내에 인도네시아 공화국 정부의 법률 및 규정에 따라 후속 조치를 취할 것이라는 데 동의하였음



	2. 사업관리 거버넌스의 적절성
	2.1. 사업관리 거버넌스 구체화
	1) 주관기관 주도 거버넌스 체계 구축
	□ 아세안 현지의 생활환경과 개인행동 형태를 학습하기 위해서는 ㈜마크애니 주관하에 인도네시아의 스마랑 시티와 ITB 및 UNJ와 팀을 구성하여 추진해 오고 있음
	ㅇ 인도네시아 CCTV 선별관제 시스템 사업 관리 거버넌스 구축은 프로젝트 및 사업 관리 프로세스를 체계적으로 관리하고 통제하기 위한 구조와 체계를 만드는 것이 중요함
	ㅇ 따라서 ㈜마크애니는 각 기관의 역할과 책임을 명확히 하고, 사업이 체계적으로 추진될 수 있도록 모든 역량을 집중할 계획임
	ㅇ 이로 인해 인도네시아 CCTV 선별관제 시스템의 지역에 성공적으로 구축하고, 조직의 효율성을 높여 전략적 목표 달성에 기여할 것으로 기대됨

	□ 인도네시아는 Kota별 CCTV 및 관제 시스템에 대한 도입이 확산될 것으로 예상됨에 따라 시장성이 있음. 따라서 현지 법인 설립으로 CCTV 선별관제 시스템 분야 시장을 인도네시아 스마트시티 도시를 대상으로 확대할 계획임
	ㅇ ㈜마크애니는 인도네시아 선별관제 시스템 사업을 총괄하고, 해당 사업 효과적 수행목적으로 현지 법인을 설립하였음
	ㅇ 현지 법인은 ㈜마크애니의 선별 관제 시스템에 대한 사업을 지역 Kota Command Center를 중심으로 확장하는 것이 목적임. 영업 및 마케팅 전략을 수립하여 인도네시아 주요 도시에 CCTV 선별관제 시스템을 설치 및 유지 보수하여 수익 창출이 실현될 수 있도록 다각도로 노력함
	ㅇ 구체적으로 스마랑 시티를 모델로 한 선별관제 기술을 홍보하고, 현지화된 기술을 통한 적용대상 도시를 확보하여 인도네시아 CCTV 선별관제 시스템 확산을 통한 타 동남아 진출을 위한 교두보 마련이 가능함

	□ 주관기업은 향후 인도네시아 지역 Kota Command Ceneter에 선별 관제 시스템을 순차적으로 확대할 목표를 가지고 있음(시장 점유율 20% 목표, 1단계 100곳 기준)

	2) 참여기관의 주요 역할과 책임
	□ ITB는 ㈜마크애니와 협력관계를 유지하면서 Kota별 Command Center 확보 발굴 및 지원하고 사업화 추진을 위한 이해관계자 조정 지원 등 다양한 활동을 보조함. UNJ는 선별 관제 시스템에 대한 홍보와 교육을 담당하여 지역 Kota Command Center 실무자들을 대상으로 교육 및 세미나를 진행함
	□ 또한 거리적으로 ITB와 스마랑 시티는 자동차로 2시간 정도의 거리에 있어서 연구 개발에 대한 협력과 성능 테스트에 문제가 없을 것임. ㈜마크애니는 현지에 법인 설립으로 가까운 거리에서 거버넌스를 구축하여 상호 협력하여 활동하는데 크게 지장이 없을 것으로 예상함

	3) 종합
	□ 거버넌스 구축에 따른 연구개발, 실증, 상용화 단계에서의 역할은 다음과 같음 
	ㅇ ㈜마크애니는 2027~2032년에 현지 법인 사업으로 라이선스나 허가를 취득함
	ㅇ 현지 법인은 상용화 단계에서 공공조달 계약을 실시하고, ITB는 공동연구개발이 종료된 이후에 지속적 관계를 유지하기 위한 협의가 필요할 것으로 판단됨
	ㅇ 스마랑 시티 실증 사업이 종료된 이후에 인도네시아 각 지역 Kota Command Center를 중심으로 LOI, MOU 체결로 실증 및 조달 계약을 실시하고, 상용화 단계에서는 공공조달 계약을 확산함
	ㅇ UNJ는 연구개발, 실증, 상용화 단계에서 마케팅 및 교육으로 인도네시아 선별관제 생태계를 조성함



	2.2. 연구개발 성과의 소유권 배분계획의 적절성
	(내용없음)
	□ 공동 연구개발의 진행함에 있어서 그 결과로 발생하는 특허, 지적 재산권에 대한 소유권의 적절하게 배분하는 것이 중요함
	ㅇ 공동 연구개발의 경우, 참여 기관 간의 기여도와 투자 규모에 따라 소유권이 배분될 수 있으며, 여기에는 기술, 자본, 인적 자원, 장비 사용 등 다양한 형태의 기여가 포함
	ㅇ 발명, 저작권, 특허 등의 형태로 나타나는 지적 재산권은 연구개발의 주요 결과물임
	ㅇ 이러한 지적 재산권의 소유권은 연구개발 과정에서의 각 당사자의 기여도와 협약에 따라 결정됨

	□ 기본적으로 특허 등 IP(Intellectual Property)의 기술적 성과 부문은 본 사업의 주관연구개발기관이자 현지 솔루션 상용화를 중점적으로 추진할 예정인 ㈜마크애니의 소유로 귀속되는 것을 원칙으로 함.
	ㅇ 논문 게재 등의 과학적 성과 부문에서는 ITB와의 MOA 및 위탁연구개발계약 등에 기반하여 ITB에게 일부 권한의 귀속을 인정함
	ㅇ 상용화 단계에 접어들게 되었을 때의 사업화 성과 부문에서는 초기 현지 실증을 담당할 스마랑 시티, Kota Bandung Command Center 등과의 계속적인 협력관계를 고도화하는게 1차적인 목표임

	□ 구체적으로는 ㈜마크애니가 2023년 5월 설립한 현지 법인(Markany Ganeshait Indonesia) 및 각 Kota 별로 존재하고 있는 현지 솔루션 파트너 기업들간의 추가적인 협력 관계 창설의 방식을 통해 2024년부터 2028년까지 5년간 인도네시아 전역에 소재한 Kota Command Center들을 대상으로 적극적 판매촉진을 수행할 계획임
	□ 종국적으로 ㈜마크애니는 현지 법인을 내세워 이익을 창출하되 연구개발 성과는 주관기관에게 귀속하는게 원칙, 현지 법인에게 기술(특허) 라이센싱을 통해 수익의 일부를 분배해 나가게 됨




	VI. 리스크 분석의 적절성
	1. 위험 식별 – 위험도 평가의 적절성
	1.1. 위험 식별의 적절성
	1) 위험 식별을 위한 추진 방법
	□ 위험식별은 프로젝트, 시스템, 또는 특정 상황에서 발생할 수 있는 잠재적 위험들을 식별하고 기술하는 위험 관리 과정의 핵심 단계임
	ㅇ 위험 식별 적절성의 갖추기 위해서는 조직이나 프로젝트의 목표에 대한 위험을 정확하고 효과적으로 파악하여, 이를 기반으로 위험 대응 전략을 개발하는 데 중요함
	ㅇ 기술사업화 프로세스를 통하여 각 단계에 대해 발생하거나 발생할 수 있는 위험요인 등에 대해 아이스브레이킹 형태의 브레인 스토밍을 다수 실시함

	□ 본 위험도 식별의 적절성을 산출하기 위해서 위험요인은 기술, 시장, 경쟁, 재무, 관리 등 5가지 요인으로 구분하였고, 이에 대한 대응 방안을 마련하였음. 또한 각 항목에 대한 현재 상태를 나타내어 향후 대응 방안에 참고할 수 있도록 하였음

	2) 분야 별 위험요인과 대응방안
	□ 기술적 위험
	ㅇ (위험요인) ⓵ 시제품 제작 및 실증 시 과다한 시간과 비용, ⓶ 수요 미반영 결합, ⓷ 대량 생산 시 가격과 품질 보증 등이 있음
	ㅇ (대응 방안) ⓵ 현지 파트너(ITB) 공동 개발, ⓶ Kota Command Center와의 MOU 체결 및 공동 실증방안 추진, ⓷ 현지 법인 설립 및 사업화 추진 등의 방안이 도출되었음
	ㅇ (대응 방안) ⓵ 현지 파트너(ITB) 공동 개발, ⓶ Kota Command Center와의 MOU 체결 및 공동 실증방안 추진, ⓷ 현지 법인 설립 및 사업화 추진 등의 방안이 도출되었음
	- 현지 파트너(ITB) 공동 개발: 본 사업에서 해외공동연구개발 기관인 ITB와 지속적으로 협력하여 사업을 추진함. ITB는 인도네시아 기술사업화 여건 분석, 스마랑 시티 현황 분석, 공동 연구 및 실증 계획 시나리오 수립 등 인도네시아 현지 CCTV 관련 원시 데이터를 수집하고 이를 정제 및 가공하여 학습 데이터셋을 구축함
	- Kota Command Center와의 MOU체결 및 공동 실증 추진: Kota Command Center와의 MOU 체결 및 공동 실증 방안을 추진함. 우선전으로 스마랑 시티 실증 사업을 거친 뒤 점차적으로 Kota Command Center와의 MOU체결을 확대하고, CCTV 선별 관제 시스템이 점차적으로 인도네시아 시장 점유율이 확대될 수 있도록 공동 실증 방안을 추진함
	- 현지 법인 설립 및 사업화 추진: 대량 생산 시 가격 및 품질 보증이라는 위험 요소에 대응하기 위해서 ㈜마크애니는 인도네시아에 현지 법인을 설립하고 사업화를 추진하고자 함. 현지 법인은 CCTV 선별관제 시스템에 대한 타 Kota Command Center 사업화를 추진하고, 유지 보수 등 업무를 수행함.


	□ 시장·경제적 위험
	ㅇ 시장에서 위험 요인은 ⓵ 시장 진입 장벽, ⓶ 높은 교체 비용, ⓷ 예상보다 저조한 시장 반응 등이 예상되며 이에 대한 대응 방안으로 ⓵ SubScription 사업화 모델 적용, ⓶ Landmark 확보, ⓷ 기술 세미나 교육 등을 통해 잠재적 의사 결정자를 대상으로 한 인지도 개선 등의 방안이 도출되었음
	ㅇ SubScription 사업화 모델 적용: 다양한 고객의 요구를 충족하기 위해서 CCTV선별 관제 시스템에 대한 다양한 옵션을 추가하고, 유지보수하여 지속적인 수익 창출이 가능하도록 함
	ㅇ Landmark 확보: 인도네시아 CCTV선별 관제 시스템이 지역의 대표적인 솔루션이 될 수 있도록 홍보 및 사업화 하여 Landmark를 확보함
	ㅇ 기술 세미나, 교육 등을 통해 잠재적 의사 결정자를 대상으로 한 인지도 개선: UNJ는 Kota Command 실무자들을 대상으로 교육 및 세미나를 진행하여 선별적 관제 시스템에 대한 인지도를 개선함.

	□ 경쟁환경 위험
	ㅇ 경쟁에서 위험 요인은 ⓵ 기존 기업의 보복, ⓶ 경쟁 격화, ⓷ 지속 경쟁 우위 부재임. 이에 대한 대응 방안으로 ⓵ 현 인도네시아 정부가 암암리에 추진하고 있는 국산화 전략에 편승하여 한국-인도네시아 합작 법인 추진, ⓶ 중국산 대응을 위한 품질-가격 차별화 포인트 도출이 있음
	ㅇ 한국-인도네시아 합작 법인 추진: 한국-인도네시아 합작 법인을 추진하여, 인도네시아에서 해당 시스템에 대한 독자적인 판로를 확보하여 시장 점유율 확대
	ㅇ 중국산 대응을 위한 품질-가격 차별화 포인트 도출: 최근(2023) 아세안 지역 CCTV 시장에서 중국 제품 시장 점유율이 높음. 한국형 선별 관제 시스템으로 시장 점유율을 높이기 위해서는 품질-가격 차별화 포인트를 도출하여 시장 장악과 지속적 측면에서 강점을 가져야 함
	ㅇ 중국산 대응을 위한 품질-가격 차별화 포인트 도출: 최근(2023) 아세안 지역 CCTV 시장에서 중국 제품 시장 점유율이 높음. 한국형 선별 관제 시스템으로 시장 점유율을 높이기 위해서는 품질-가격 차별화 포인트를 도출하여 시장 장악과 지속적 측면에서 강점을 가져야 함

	□ 재무/회계 운영 위험
	ㅇ 재무에서 위험 요인은 ⓵ 자금확보 및 운용, ⓶ 과도한 시설 투자임. 이에 대한 대응 방안으로 ⓵ ㈜마크애니 사업화 자금 투입, ⓶ 실증 Command Center 인프라 활용, ⓷ 정부지원 사업비의 적절한 배분이 있음
	ㅇ ㈜마크애니 사업화 자금 투입: ㈜마크애니가 필요하다면 적절한 사업화 자금 투입으로, 유동적인 재무 관리가 가능하도록 함
	ㅇ 실증 Command Center 인프라 활용: 실증 Commnad Cneter의 인프라를 활용하여, 중복 투자를 지향하고, 인프라가 없는 꼭 필요한 기술 분야 위주로 집중 투자하여 사업화를 추진함. 이러한 전략은 과도한 시설 투자에 대한 위험 요인을 줄일 수 있음
	ㅇ 정부 지원 사업비의 적절한 배분: 제한된 자원을 최대한 활용하기 위해서는 비용 효율성과 자금의 효과적인 사용을 고려해야 함. 정부 지원 사업비를 적절히 배분하여, 시스템 시설 구축 및 운용비에 대한 부담을 줄이고, 자금이 효율적으로 사용되고 관리될 수 있음

	□ 관리체계 부재 위험
	ㅇ 관리에서 위험 요인은 관리 포인트 및 거버넌스 체계임. 이에 대한 대응 방안으로  현지 법인 설립을 통한 사업 주도적 추진임
	ㅇ 현지 법인 설립을 통한 사업 주도적 추진: ㈜마크애니는 인도네시아에 현지 법인 설립을 통한 사업 주도적 추진으로 CCTV 선별 관제 시스템 인도네시아 시장 확대가 가능함
	- 현지 법인은 인도네시아 각 Kota 별로 존재하고 있는 현지 솔루션 파트너 기업들과 추가적인 협력관계를 유지하면서 인도네시아 각 지역에 위치한 Kota Command Center를 대상으로 CCTV 선별관제 시스템 시장 점유율의 높일 수 있도록 적극적 판매 활동을 추진함 


	□ 중점 위험관리 사항
	ㅇ 기술 부문에서 리스크 요인은 경쟁 부문과 결합되어 있는 속성을 지니는데 핵심적인 하드웨어에 해당하는 CCTV 본체, 데이터 서버 및 이에 필요한 구성 요소들은 주로 중국제(Huawei, Dahua 등)를 사용하면서 소프트웨어 또한 기본적인 비전 카메라 관리에 필요한 중국제를 사용하고 있는 것으로 조사됨
	- 해외산 하드웨어 및 소프트웨어와의 호환성 확보를 위해 별도의 엔지니어 서비스를 제공해야 한다면 추가적인 비용이 상당히 들어갈 수 밖에 없는 구조라 판단됨 
	- 원격 엔지니어링 서비스만 제공하게 된다면 가장 좋은 수익구조로 생각되나 과연 현지 Kota command Center 운영위가 이를 받아들일지 여부는 미지수이며 이의 해결을 위한 추가적인 리스크 관리 대책을 강구할 예정임
	- 현재 ㈜마크애니는 데이터서버의 애드온 모듈로 제품 및 서비스를 구성하고 있으며 상당 기간의 학습데이터 수집을 예정하고 있는데 이러한 학습데이터 수집기간이 과도하게 늘어난다면 당장 활용할 수 없는 솔루션을 위해 현지 센터들이 별도의 추가비용을 부담해야 하므로 이 또한 상호 협약을 진행함에 있어 고려할 사항이라 판단됨

	ㅇ 경쟁 부문의 리스크 관리 요소 중 주의하여야 할 부분은 TKDN(국산부품사용) 비율에 관한 인도네시아 현지의 입법동향임
	- 인도네시아는 자국 내 생산 제품의 사용을 늘림으로써 국제시장에서 인도네시아 생산 제품 등의 경쟁력을 제고시키고 자국내 산업구조의 강화를 위하여 일정 수준 이상의 국산부품사용(TKDN) 여부에 대한 감사 등으로 제도를 입법화하고 있음
	- ㈜마크애니는 TKDN 입법 동향을 고려하여, 현지 산업과 파트너십을 구축하여 TKDN 요구사항을 층족 시키고, 제품이나 서비스를 현지 시장의 요구와 기준에 맞춰 조정해야 함 




	1.2. 위험도 평가의 적절성
	(내용없음)
	□ 위험 식별 단계에서는 모든 위험 요소를 파악해야 함. 이는 사업의 범위, 관련 기술, 환경적 요인, 시장 변화 등을 고려해야 함
	□ 앞서 위험 요인에 대해서 ⓵ 기술, ② 시장, ③ 경쟁, ④ 재무, ⑤ 관리 부분으로 세부적으로 구분하고, 이에 대한 대응 방안을 마련하였음. 식별된 위험은 위험요소에 대한 가능성과 잠재적 영향을 기반으로 분석되고, 이를 통해 위험의 중요도를 평가하고 우선순위를 정할 수 있음
	□ 위험 요소 평가는 위험관리 프로세스의 핵심 부문으로 위험의 심각성과 발생 가능성을 평가하여, 조직이 적절한 대응 전략을 수립할 수 있도록 도울 수 있음
	□ 위험 요소들은 각각을 평가하여 심각도와 발생 가능성이 정해짐. 이에 대한 평가는  정량적(통계), 또는 정성적(전문가 의견, 경험 기반) 방식으로 이루어질 수 있음. 구체적 예로 팀원들과의 브레인스토밍 세션이나, 유사한 사업이나 프로젝트의 경험으로 잠재적 위험을 파악할 수 있음
	□ 본 사업에 참여하고 있는 ㈜마크애니, ITB, UNJ는 해당 분야에 대한 전문성을 가지고 있기 때문에 위험 요소 분석 및 위험요소에 대한 대응 방안 수립에도 장점을 가지고 있음
	□ CCTV 선별 관리 시스템 사업에 대한 위험도 식별은 검토했던 위험 요인을 종합적으로 평가함. 각 리스트 요인이 가지는 심각성과 빈도 등을 감안하여 A~E 등급으로 구분하고, 각 등급에 대해 가중치를 고려하여 평가할 예정임. 우선 순위가 높은 위험에는 더 많은 자원과 특별한 관리가 필요함. 예를 들어 위험 요소에 대해서 더 구체적인 계획, 추가 자금, 마케팅 전략 수립 등 다양한 대책으로 위험 요소 감소가 가능함
	□ 위험 환경은 지속적으로 변화하기 때문에 위험 요인에 대하여 평가가 이루어 지더라도 매년 지속적인 모니터링으로 위험도를 재평가하고, 가중치를 재설정 할 예정임
	□ 위험도 평가 결과는 문서화 하여, 해당 사업 관련 이해관계자들과 공유할 예정임. 이러한 평가를 통하여 사업의 추진하는데 있어서 성공 가능성을 높이고, 잠재적 손실은 최소화할 수 있음



	2. 위험요인 대응 및 반영 계획의 적절성
	2.1. 위험요인 대응방안의 적절성
	(내용없음)
	□ 계획한 상황과 변화된 환경의 불확실성에서 위험이 발생하므로 시장, 경쟁기관, 현지 시설 및 인프라 등에 대한 지속적인 모니터링이 필요함. 지속적인 모니터링으로 위험요인 및 적절한 대응 방안을 취할 수 있음
	□ 위험 요인 대처방안으로 FGI(Focus Group Interview)를 구성할 수 있음. FGI는 주로 시장조사나 사회과학 연구에서 주로 사용되는 방법론임
	□ 위험 요인 대처방안으로 FGI(Focus Group Interview)를 구성할 수 있음. FGI는 주로 시장조사나 사회과학 연구에서 주로 사용되는 방법론임
	□ FGI는 시장 조사, 제품 개발, 정책 평가 등 다양한 분야에서 활용되고 있으며, 참가자들의 상호 작용을 통해 심층적인 정보를 얻을 수 있는 장점이 있음. 또한 위험요소에 대한 새로운 의견이나 아이디어 도출이 가능하고, 제시된 의견은 참석자 반응에 따라 보완하거나 수정할 수 있음
	□ 따라서 위험요인에 대해서 파악하고 적절하게 대응하기 위해서는 FGI를 통한 점검이 가장 적절할 것으로 판단됨. 따라서 본 사업에서는 FGI를 구성하여 위험 요인들에 대한 점검을 실시할 계획임
	□ FGI 그룹은 구체적으로 ㈜마크애니, ITB, UNJ, 정부 관계자 등 프로젝트 관련 단체와 현지 사업화 전문가 등으로 구성될 수 있음


	2.2. 위험요인 대응방안 반영 계획의 적절성
	(내용없음)
	□ 위험 요인에 대한 대응 방안은 프로젝트 관리에서 매우 중요한 부분임. 위험관리는 계획적이고, 체계적인 접근이 필요하며, 전체 프로젝트 라이프 사이클 동안 지속적으로 추진되어야 함
	□ 본 사업을 수행하는데 있어서 현지 협력기관, 실증기관 등과 위험요인 해소를 위한 사전 협의를 진행하고, 수립된 계획에 대해서 지속적으로 모니터링하여 전문가그룹 대상으로 적정성 진단 및 보완사항을 도출하겠음
	□ 또한 사업 종료 후 위험 관리 과정을 검토하고, 개선사항에 대해서 도출하여, 해당 비슷한 사업이 인도네시아에서 지속적으로 추진될 수 있도록 노력하겠음.
	□ CCTV 선별관제 시스템 기술은 안전과 보안에 대한 글로벌한 요구에 대응하는 솔루션으로 인식되고 있음. 따라서 국내외에서 수요가 계속해서 증가할 것으로 전망되기 때문에 본사업에서 위험관리에 대한 체계적인 대응방안이 구축된다면, 유사 사업에도 비슷하게 적용이 가능할 것임




	VII. 사업 타당성 분석의 적절성
	1. 기술적 타당성 분석의 적절성
	1.1. 타당성분석 방법과 내용의 적절성
	(내용없음)
	□ 기술적 타당성 분석을 위해 공동연구 기관인 ITB와 선행연구에 대한 조사, 현지 시장에 진출한 기업의 솔루션 분석, 그리고 마크애니 솔루션이 가지고 있는 특장점 등에 대한 비교 분석 등을 실시함
	□ 선행연구 조사 및 리뷰는 Weather Condition Effect, Video Anomaly Detection, VAD with Criminality 등의 3개 분야에 초점을 맞춰서 추진
	□ 현지 시장에 진출한 기업에 대한 분석은 Axis Communications, Bosch Security System, Hanwha, Honeywell, Hikvision, Panasonic, Dahua, Cisco, Avigilon, Pelco 등 현지 시장에서 솔루션을 공급하고 있는 기업의 홈페이지와 브로셔, 현지 에이전트 등을 통해 확보한 견적서 등을 토대로 분석을 실시함*
	(내용없음)
	(내용없음)
	* 솔루션의 목적이나 사용된 기술이 다소 상이하고, 그 성능이 설치된 인프라 환경, 서버 성능, 학습데이터 등 여러 변수로 인해 동일한 기준으로 평가하기 어려움. 이에 각 솔루션이 가지는 특성 위주로 분석 실시





	1.2. 기술타당성분석 결과 활용을 위한 방향
	(내용없음)
	□ 인도네시아에서 지능형 선별관제 기술은 다양한 분야에서 효과적인 결과를 얻을 수 있는 기회를 제공할 수 있음
	□ 국내에서 폭발적으로 증가하는 CCTV 영상관제를 한정되어 있는 관제 인력으로 관제함으로써 관제의 효율성과 생산성이 떨어지고 사건·사고의 선제적 대응이 불가능하며 사후 영상 검색을 통하여 해결하는 방식
	□ 지능형 선별관제 개발과 보급을 통해 각 수요처가 기대하고 해석이 필요한 유의미한 영상(객체인식, 이상행동 등)만을 관제함으로써 관제 생상성과 효율성을 높일 수 있음
	□ 따라서 본 사업에서 아세안 지역의 환경과 문화에 적합한 학습데이셋을 구축하고 이상행위 및 위험상황에 대한 요구사항을 받아 인공지능모델의 개발과 실증을 통해 적합한 시스템 구축이 가능함
	□ 따라서 본 사업에서 아세안 지역의 환경과 문화에 적합한 학습데이셋을 구축하고 이상행위 및 위험상황에 대한 요구사항을 받아 인공지능모델의 개발과 실증을 통해 적합한 시스템 구축이 가능함


	1.3. 학습데이터셋 구축 필요 근거 확보
	(내용없음)
	□ 국내 인공지능 학습데이터셋 구축은 지난 5년간 정부의 지속적인 투자와 학습데이터 관련 기술 발전을 통해 한국어, 영상이미지, 헬스케어, 교통물류, 재난안전환경 등 폭넓은 분야에서 구축되어 왔음
	□ 아세안지역의 적합한 학습데이터셋을 구축하는 것은 인공지능모델을 근간으로 하고 있는 지능형 선별관제의 핵심으로 기후, 문화, 행동양식 등을 고려하여 다년간 국내에서 구축한 노하우를 활용함
	□ 영상 수집, 정제, 가공 품질 절차를 통해 고품질의 학습데이터셋 기술을 전수하고 인도네시아 현지에 맞는 학습데이터셋 프로세스 정립, 기술 기준 마련, 검증평가 제도 수립을 통해 본 선별관제 시스템의 개선과 고도화에 적용이 가능함


	1.4. 인공지능모델 기술 개발 근거 확보
	(내용없음)
	□ 국내의 전국 지자체 225개 중에 지능형선별관제를 도입하여 운영되고 있는 지자체가 150개로 행안부는 24년까지 전국 지자체를 지능형선별관제 구축을 목표로 하고 있음
	□ 국내 지자체의 선별관제 우수사례와 마크애니의 대표적 레퍼런스라 할 수 있는 지능형 선별관제 지자체(제주, 충주, 대전 등)의 객체 인식 모델과 이상행동 모델을 참조하여 개발
	□ 인도네시아 현지에 가장 적합한 모델을 선택하여 자체 보유하고 있는 인공지능 프레임워크 내에서 모델 앙상블을 통해 오류탐지를 줄여 정확한 영상 관제가 가능하게 개발하고자 함
	□ 이를 위해 모델 후보군을 선정하고 학습되어 있는 데이터셋을 적용하고 하이퍼 파라미터 최적화를 통해 인도네시아 4곳 실증 사이트에 우선 적용한 후 파인튜닝을 통해 아세안지역으로 확장하고자 함


	1.5. 다양한 적용 분야 근거 확보
	(내용없음)
	□ 범죄예방 및 대응: 인도네시아에서 발생하는 빈도가 높은 바이크 갱스터, 집단 패싸움, 소매치기 등의 좀도둑, 방화 등의 다양한 일상범죄에 대한 모니터링과 경찰 등과의 공조를 통해 시민이 안심하고 살 수 있는 품질 높은 주거 환경 조성
	□ 교통 흐름 관리: 인도네시아의 고질적 교통 체증 등을 효과적으로 제어할 수 있는 교통시스템 구축 기반 마련
	□ 공공 안전 및 재난 대응: 자연재해, 인재 등 도시에서 발생할 수 있는 여러 재난에 대한 선제적 대응 체계 구축 가능
	□ 정보 수집 및 분석: 도시계획, 인프라 관리, 환경 모니터링 등 스마트시트 중장기 플랜과 개선 등을 위한 근거 데이터로 활용 가능
	□ 개인정보 보호 및 윤리: PDP 법 등에 의해 강조되는 개인정보보호를 위해 적절한 규제와 기술적 보호 수단을 도입하여 시민의 개인정보 보호 기반 마련
	□ 기술 협력: 지능형 선별관제 기술은 머신러닝, 딥러닝, 클라우드컴퓨팅 등과 결합되어 발전하고 있어 한-인도네시아 간 기술 공동 개발 협력체계 구축



	2. 경제적 타당성 분석의 적절성
	2.1. 분석의 기본 배경
	1) 영업 Capacity 분석
	□ 중국 기업이 독점하다시피 한 인도네시아 CCTV 관제 솔루션 시장에 ㈜마크애니가 성공적으로 안착하기 위해서는 기술개발이 완료되는 2026년~2027년에 본격적으로 교체를 추진해야 될 것으로 판단됨. CCTV 선별관제 시스템은 연구개발이 종료되고, 향후 10년간 목표 시장 점유율은 514 Kota 중 약 20%인 100개 Kota임
	□ 주요 목표 시장은 B2G(Business-to-Government)임
	ㅇ 인도네시아는 최근 스마트시티 의무 서비스인 교육, 주택, 보안 등 총 6개 분야와 데이터 통합 플랫폼 등 ICT 분야에서 스마트시티 시장 성장세가 급격히 증가하였음
	ㅇ 또한 지능형 CCTV 기술은 안전과 보안에 대한 글로벌한 요구에 대응하는 솔루션으로 인식되고 있어서 인도네시아 공공기관 및 지방정부에서 수요가 계속해서 증가할 것으로 전망됨
	ㅇ 따라서 초기 목표 시장의 B2G로 제한해도 사업을 진행하는데 큰 문제가 없는 것으로 판단됨

	□ 초·중기에는 B2G 시장을 공략하지만, 향후 장기적인 관점에서는 제품에 대한 홍보와 마케팅을 강화하여 병원, 학교/유아교육원, 쇼핑몰 등의 민간 영역과 동남아 국가에 대한 수요도 확대하고자 함
	□ Kota Command Center를 대상으로 CCTV 선별관제 시스템은 2026년 2개 Kota(Semarang, Bandung), 27년 2개 Kota(Cimahi, Bekasi), 2028년부터 30년까지는 19개 Kota를 목표로 하고 있음
	ㅇ 2028년~2030년까지 ㈜마크애니 현지법인 에이전트 3인을 고용하여 최소 연간 6개 Kota를 선점할 계획이며, 2031~2035년까지 현지법인 에이전트 8인의 고용을 통해 최소 연간 12개씩 Kota를 선점하고자 함
	ㅇ 지역 접근 전략은 ⓵ PT.LINTAS TEKNOLOGIE (JKT) 등 현지 IT 솔루션 조달등록업체들과 사전 협의 및 이익 공유를 위한 전략적 협력체계 구성, ② BOGOR, YOGJAKRATA, JAWA PUSAT 등에 소재한 IT 집적산업단지 소속 기업들과 ITB, UNJ 등의 파트너 학교 네트워크를 이용한 동맹전략 수립임
	ㅇ 지역 접근 전략을 통하여 Kota Command Center에 CCTV 선별 관제 시스템 솔루션에 수요를 점차적으로 확대할 것임

	□ Kota Comnand Center로 확장하기 위해서 ⓵ KT - Bandung - Semaramg으로 이어지는 중부 자바 지구의 고인구 지역부터 접근(4개 Kota), ② 중부 자바 지구 인근의 소형 스마트시티 커맨드 센터 공략(16개 Kota), ③ 항구도시 수라바야, 서북부 대도시 메단을 중심으로 하는 광역경제권 공략(40개 Kota), ④ 서북부 대도시 메단을 중심으로 하는 기타 경제권 공략(40개 Kota)임
	(내용없음)
	(내용없음)
	* 출처: ITS Workshop Korea, Noni Purnomo President of ITS Indonesia ｢The Dawn of Intelligent Transportation System Era in Indonesia Challenges & Roadmap Going Forward｣, 2020.10.29




	2) 경제적 타당성 분석 기법
	□ 순현재가치(NPV : Net Present Value) 분석
	ㅇ NPV(순현재가치)분석은 미래의 현금 흐름을 현재 가치로 할인하여 그 가치를 평가하는 방법임. 순현재가치가 정(+)의 금액이 투자가 그 비용보다 더 많은 가치를 창출할 것으로 예상하며, 투자가 가치가 있다고 판단됨. NPV가 음수이면 투자 비용을 정당화 하지 못한다고 해석함

	□ 내부수익률(IRR : Interal Rate of Return) 분석
	ㅇ 내부 수익률은 투자의 수익성을 측정하는데 사용됨. 해당 사업에서 발생하는 연도별 현금유입액의 현재 가치와 현금 유출액의 현재 가치를 일치시키는 수익률을 구하는 것으로 내부 수익률이 할인율 보다 크면 수익성이 있다고 판단하는 분석기법임

	□ 비용편익(B/C Ratio : Cost Benefit) 분석
	ㅇ B/C 분석은 프로젝트나 투자의 경제성을 평가하는 방식임. 프로젝트나 투자로 인해 발생하는 이익과 비용을 비교하여 그 가치를 평가함. B/C 분석은 주로 공공 부문의 프로젝트 결정, 환경 정책, 인프라 투자 등에서 많이 사용됨
	ㅇ B/C Ratio > 1인 경우 수익성이 있는 것으로 판단됨. 


	3) 접근 방법 및 분석 방법
	□ 본 보고서에서 작성되는 ㈜마크애니의 ‘CCTV 선별관제 시스템’의 경제적 타당성 분석은 사업추진으로부터 발생 가능한 편익과 비용을 추정하여 사업에 대한 수익성과 위험요소를 파악하는 것이 목적임
	□ 궁극적으로 사업의 타당성 여부에 대하여 검토하고 향후 사업 환경변화에 능동적으로 대처하는데 유용한 정보를 제공함
	□ 본 경제적 타당성 분석에서는 ㈜마크애니의 CCTV 선별관제 시스템 사업으로 인한 수익과 비용, 현금 유·출입을 파악하여 재무적 타당성의 기반으로 분석을 실시하였음

	4) 전제 및 가정
	□ 본 경제적 타당성 분석은 사업추진을 위해 소요되는 비용과 그로 인한 효과(편익)를 사회 전반의 관점에서 평가함
	□ 경제성 분석 기간은 기술의 경제적 수명을 고려하여 12년이고, 2026년부터 매출이 발생한다고 가정하였음
	□ 재정 추계 시 사용되는 모수의 구체적인 값으로는 최근 연도의 값을 활용하거나 전문적인 판단에 따라 장래의 값을 가정하여 시나리오 형태로 설정할 수 있음
	□ 비용과 편익에 있어 여러 상황의 불확실성을 고려한 단순예측법(Trend), 시계열분석법(FORCAST)을 결과의 강건성 검토 작업을 수행함

	5) 단계별 수행 체계
	□ 타당성조사 검토는 재무성 분석의 실시하였으며, 년차별 투자계획, 운영수익, 운영비용, 잔존가치를 토대로 현금흐름을 추정하여 분석하며, 할인율에 따른 민감도 분석을 실시하도록 함
	□ 재무성분석은 순현금흐름법(NPV), 내부수익률법(IRR), 편익/비율법(B/C)으로 분석함

	6) 할인율의 산출
	□ 기업가치평가의 할인율은 대상기술의 사업화 과정에서 발생하는 제반 위험을 평가자가 직접 측정하여 할인율을 산출하는 것이 원칙임
	□ 다만, 실무에서는 직접 측정하기가 매우 어렵기 때문에 기업가치평가에서 널리 사용되고 있는 가중평균자본비용(Weighted Average of Cost of Capital, WACC) 개념에 조정계수 또는 추가 위험프리미엄(spread 또는 risk premium)을 적용하고 있음
	□ WACC는 다음식과 같이 자기자본비용과 타인자본비용을 자본구성비로 가중평균하고, 법인세율을 적용하여 산출함
	□ 자기자본비용은 객관적으로 측정하기가 어려우므로 재무이론에서 널리 사용되는 자본 자산가격결정모형(Capital Asset Pricing Model, CAPM)을 적용하여 자본시장에서 관측된 정보로부터 산출된 값을 대용치(proxy)로 하고 있음
	□ 평가대상기술로 생산된 제품의 산업분류는 C75 사업지원 서비스업으로 WACC를 구하였음. 기술성 및 시장성에 대한 분석결과를 바탕으로 한 사업화 위험 평가결과는 37점, 기술사업화 위험 프리미엄은 2.97%로 각각 결정하였음
	□ 도출된 위험 프리미엄을 하기 산출값과 산출식을 기반으로 계산하여 13.20%의 할인율이 결정되었음

	7) 기술의 경제적 수명
	□ 현금흐름 추정을 위한 매출액 기타 각종 요소의 추정을 위해 한국산업기술진흥원(KIAT)이 발간한 2021년 기술가치평가 실무가이드를 참조했고, 기술 수명의 경우에는 아래와 같이 특허인용수명지수(TCT, Technology Cycle Time)의 중앙값(TCT)에 기초하여 산정하였고 기술 수명 영향요인 평가 점수를 반영하였음
	□ 상기 표에 따라 경제적 유효수명은 중앙값인 7년×(1+) = 9.8년임.

	8) 수익 모델 산출
	□ CCTV 선별관제 시스템 수익 모델은 ⓵ 솔루션 Installation, ② 유지 보수, ③ CCTV 접속라이선스임. 향후 12년간 예상 매출액은 97억 5천 2백만 원으로 예상됨 
	(내용없음)
	(내용없음)
	* 1) 솔루션 Installation 비용은 2026~2027년 30,000천원, 2028년 이후 40,000천원임
	* 2) 유지보수 비용은 솔루션 Installation 비용의 20%로 산정하였음
	* 3) CCTV 접속 라이선스 비용은 CCTV 1대당 1백만 원임. Kota Command Center 당 50개의 CCTV 접속 라이센스 매출이 있을 것으로 예상함




	9) 비용과 편익 산출
	□ 2024년부터 12년간 비용과 편익을 계산하면 아래표와 같음
	(내용없음)
	(내용없음)
	* 1) 매출원가는 매출액의 40%를 적용하였음.
	* 2) 판관비는 매출액의 28%를 적용함.
	* 3) 법인세는 20%를 적용함.



	□ 사업 경제성 분석 결과, 경제적으로 타당한 것으로 추정함. 인도네시아 CCTV 선별관제 시스템 사업의 B/C ratio는 1.220이며, 순현재가치(NPV)는 567,076,875원, IRR은 17.12%로 경제적으로 타당한 것으로 분석되었음.

	10) 시나리오 분석에 따른 비용, 편익 분석 결과
	□ 앞서 제시안 경제성 분석 결과는 2안(Normal) 기준으로 경제성을 분석하였음. 각 시나리오에 따른 가정 내용은 1안(best), 2안(Normal), 3안(bad)을 제시하였음
	(내용없음)
	(내용없음)
	* 경제성 분석 기간은 기술의 경제적 수명을 고려하여 12년이고, 2026년부터 매출이 발생한다고 가정하였음.         



	□ 각 시나리오에 따른 매출액 분석 결과는 다음과 같음.
	ㅇ 1안(Best), 2안(Normal), 3안(Bad)은 2030년까지 매출액이 매년 비슷한 흐름으로 증가함. 2031년 기준 1안, 2안은 매출액이 약 14억으로 3안과의 약간의 매출액 차이를 나타냄. 그 이후 2안은 2035년 기준으로 매출액이 약 16억 원으로 1안과 비교하였을때 약 5억 원의 차이를 발생함 
	ㅇ 매출액 차이가 발생하는 이유는 1안~3안은 공통적으로 시나리오별로 Kota 수가 차이가 있으며, 1안, 2안과 비교하여, 3안은 솔루션 Installation, 유지보수 비용에서 차이가 있기 때문임





	VIII. 결론
	1. 결언
	1.1. 사업 추진을 위한 현지 동향과 검토 결과
	(내용없음)
	□ 전 세계적으로 스마트시티를 통해 전 국토의 지능화와 균형발전을 위한 기반 마련, 국민 생활의 질적 향상, 그리고 도시 집중화로 인해 발생하는 교통, 환경, 안전, 주거 등의 산적해 있는 이슈를 해결하는데 목적을 두고 있음
	□ 인도네시아 정부도 이러한 변화에 발맞추어 수도 이전 계획과 함께 스마트시티 이니셔티브를 통한 전국 514개 Kota 대상의 스마트시티 추진이 이루어지고 있음
	□ 스마트 거버넌스, 경제, 생활, 사회, 환경, 사람 등의 6대 분야에 맞춰 각 Kota가 가지는 인구, 문화, 교통, 환경 등의 다양한 변수를 고려한 질적 발전을 위해 연간 2차례의 평가와 차년도 예산안 배정의 중앙정부와 지방정부간 협조 체계를 구축하여 오고 있음
	□ 특히 스마트 거버넌스는 각 Kota가 보유하고 있는 인프라 위에 AI 등의 지능형 정보기술과 설치된 센서로부터 수집된 데이터를 분석하여 시민에게 서비스를 제공하는 것에 초점을 맞추고 있음
	□ 이를 위해서는 CCTV와 이를 관제하는 VMS, 그리고 운용하는 전문인력이 요구되는데 인도네시아 현지에서는 아직까지 상대적으로 적은 수의 관제사가 직접 눈으로 인식하고, 자의적 판단에 따라 조치하는 형태로 운용되고 있음을 확인함
	□ 중국의 하이크비전과 다후아는 동남아 시장에 대한 진출 과정에서 저렴한 CCTV 공급과 함께 더미형 모니터링 시스템의 보급을 병행함으로써 시장에 대한 점유율 확대 및 영향력을 강화해 오고 있음
	□ 하지만 주요 수익모델이 CCTV의 성능 개선과 함께 확대, VMS 기반 모니터링 시스템의 유지보수 등과 관련하여 점차적으로 높은 라이센스 기반 비용 지불을 요구하고 있어 일부 시장에 대한 교체 기회가 발생할 수 있음
	□ 특히 인도네시아 스마트시티 이니셔티브가 ‘17~’20년까지 추진되면서 장비나 시스템의 내용년수 등을 감안 시, 본 사업을 통한 기존 마크애니의 솔루션, 스마트아이에 대한 인도네시아 현지화가 완료되는 시점인 ‘26~’27년이 교체시기가 될 것으로 보임
	□ 이는 현지 Kota Semarang, Bandung, Cimahi, Bekasi 등 도시 규모, 범죄 양상, 위치 등을 대표할 수 있는 각 Kota의 CCTV 모니터링 시스템을 운용하는 시장 직할의 Command Center의 Director와 실무자로 구성된 팀과의 FGI를 통해 도출된 결과임
	□ 한편 인도네시아에 대한 국내 기업인 마크애니가 진출하기 위해 필요로 하는 여러 제도와 규정 등에 대한 검토한 결과 현 인도네시아 정부가 해외 기업이 진출 후, 일자리를 만들고 기술기반의 혁신성을 보유할 시, 세제혜택이나 신규 인력 확보 등과 관련된 지원 프로그램이 있는 것을 확인함
	□ 이러한 검토 결과를 토대로 본 사업의 성공적 추진과 인도네시아 시장 확대를 위한 방안의 일환으로 ‘23.9월, 현지법인인 MARKANY GANESHAIT INDONESIA를 Kota Bandung에 설립 완료하였으며, ’23. 11월 현재 3명의 상주인력이 근무하고 있음


	1.2. 사업타당성 검토 결과
	(내용없음)
	□ 사업타당성 검토는 시장(수익), 기술, 그리고 정책적 검토 등을 위해 주관기관인 ㈜마크애니와 공동연구기관 ITB, 실증대상지인 스마랑시와 타당성검토 과정에서 합류한 UNJ 등이 중심으로 각 영역 별로 검토를 추진해 왔음
	□ 먼저 시장(수익)적 측면에서 봤을 때, 스마트시티 이니셔티브가 시작된 지 6~7년이 경과한 ‘26~’27년, 즉 본 연구개발사업 종료 및 실증, 사업화 확산이 되는 시점이 기존 장비나 시스템의 고도화, 교체 등의 시기와 맞물리는 것을 확인하였음
	ㅇ NPV, IRR, B/C Ratio 등의 주요 경제적 타당성 지표에 대한 산출 결과 3가지 시나리오 모두 기준치를 상회하는 값이 산출되었음
	ㅇ 특히 할인율 13%를 충분히 넘는 IRR이 도출되었을 뿐만 아니라 중장기적으로 인도네시아 정부가 추진하는 수도이전에 기반을 둔 균형발전, 각 Kota의 스마트시티 전개 속도 등을 감안해 봤을 때 전국 514개 Kota에 대한 확산이 기대됨
	ㅇ 특히 할인율 13%를 충분히 넘는 IRR이 도출되었을 뿐만 아니라 중장기적으로 인도네시아 정부가 추진하는 수도이전에 기반을 둔 균형발전, 각 Kota의 스마트시티 전개 속도 등을 감안해 봤을 때 전국 514개 Kota에 대한 확산이 기대됨
	ㅇ B2G시장뿐만 아니라 B2B, B2C 시장에 대한 진입 기회도 있을 것으로 예상됨. 물론 경제성 분석 시, 불확실성이 높고 아직 시장 진출 여력이 충분히 갖추어지지 않은 상태임에 따라 반영이 되지 않았지만, 기본적 시장에 대한 검토를 한 결과 병원, 학교(특히 보호가 필요한 유아 대상), 쇼핑몰 등에 대해서도 시장 진입이 가능할 것으로 보임

	□ 기술적 측면에서는 한국에서 25개 지자체를 대상으로 17,000채널을 운용하고 있는 주관기관의 솔루션의 신뢰성과 안정성은 확보되었으며, 현재 인도네시아 Kota에 보급된 CCTV 관제솔루션에 비해 수준이나 기술력은 우월한 것으로 판단됨
	ㅇ 다만 인도네시아의 기후나 사람들의 행동, 그리고 한국과 다른 이상행동에 대한 모니터링 초점 등이 달라 본 연구개발사업을 통해 충분한 학습데이터 확보와 실증 등을 통한 현지 시장에서의 매력도 높은 상품으로 개발해야 하는 과제가 남은 것으로 판단됨
	ㅇ 이를 위해 인도네시아 최고 공대인 반둥공대의 AI 시스템 설계, 서비스 기획 등을 다수 연구수행한 컴퓨터공학대학의 Prof. Utama 교수 연구팀(박사급 4명, 석사급 다수 참여)과 공동으로 학습데이터 확보와 고도화를 위한 연구개발 활동 참여가 논의되었음
	ㅇ 또한 개발 산출물의 시장 진입 적정성을 판단할 수 있는 실증을 위한 계획의 보완이 이루어졌음. 초기 계획된 스마랑시 1곳에 국한되지 않고, 스마트시티 이니셔티브 1단계에 선정되어 연차 평가 결과 다소 하위권(60위 이하)에 머무르고 있는 곳이지만 규모나 스마트 관제시스템 도입과 관련하여 예산, 정책적 추진 의지, 유연한 의사결정이 가능한 반둥, 치마이, 버카시 등에 대한 추가 실증에 대한 수요를 반영하는 것이 적정할 것으로 나타났음

	□ 정책적 측면에서 봤을 때는 현 인도네시아 정부가 일자리 창출, IT 등 정보통신 기반 기술기업의 현지 유치 등을 위해 세제, 인력채용, 투융자 프로그램 등을 다수 기획하고 있거나 추진중인 것을 감안 시, 적정한 시점인 것으로 판단됨
	ㅇ 물론 조코위 대통령이 현재 연임되어 차기 대통령 선거에서 야당이 현 여당대비 유리한 것도 사실이지만 여당과 야당 간 주요 정책에 대한 합의 등이 이루어지고 있는 점을 감안 시, 인구과밀과 교통지옥 등의 대명사로 불리는 인도네시아의 혁신 드라이브는 계속 갈 것이라는 예측이 강하게 지지받고 있음
	ㅇ 또한 BRIN의 설치와 이들을 중심으로 한 거버넌스 체계는 점차적으로 자국산, 즉 국산화를 촉진하는 계획이 외국기술과의 J/V 등의 형태로 이루어질 것이라는 점에서 현지 법인 설립은 물론 인도네시아 최고 공대인 ITB와의 공동 R&D 추진은 긍정적으로 받아들여졌음




	2. 향후 계획
	2.1. 연구개발 계획
	(내용없음)
	□ 앞서 기술적 타당성 검토 결과 주관기관이 보유하고 있는 스마트아이의 경우 한국 지자체 등의 수요처 25곳, 17,000채널 이상이 구축되어 운용되고 있는 점을 감안 시 TRL 9 이상의 수준을 확보한 것으로 판단가능함
	□ 앞서 기술적 타당성 검토 결과 주관기관이 보유하고 있는 스마트아이의 경우 한국 지자체 등의 수요처 25곳, 17,000채널 이상이 구축되어 운용되고 있는 점을 감안 시 TRL 9 이상의 수준을 확보한 것으로 판단가능함
	□ 다만 한국과 인도네시아의 기후나 모니터링해야 될 이상행동, 정상행동으로 판단해야 될 인도네시아 사람들의 행위나 특성 등을 학습시키고 이를 시스템에 반영하는 고도화 작업이 남아 있는 것으로 도출되었음
	ㅇ 먼저 이상행동의 경우 초기 마크애니가 보유하고 있는 스마트아이가 확보한 7종의 이상행동 중 인도네시아 환경에 적용하기 위한 적정성 검토 결과 전부 적용 가능한 것으로 나타났지만 핵심 수요처인 Kota Command Center의 요청에 따라 바이크갱스터, 바이크절도 등의 이상행동 변경이 고려되어야 함
	ㅇ 다만 이상행동 변경은 목표의 변경임에 따라 전담기관인 KAIA와의 협의와 논의를 통해 반영 여부가 결정될 사안으로 관련 알고리즘과 학습데이터의 목표 설정과 목표값 반영과 관련된 검토가 필요할 것으로 보임
	ㅇ 학습데이터의 경우 한국의 과기정통부, NIA가 추진해 오고 있는 인공지능학습 데이터구축사업을 통해 확보한 경험과 NIA에서 발간한 구축 가이드라인 등을 활용하여 추진하고, 공동 개발기관인 ITB에서도 비전 기반 학습데이터 구축 경험을 보유하고 있어 이상행동 변경 혹은 확정 시, 즉시 추진가능할 것으로 나타났음



	2.2. 연구개발의 실증계획
	(내용없음)
	□ 연구개발 결과물이 상용화가 될 수 있을 것인가에 대한 첫 번째 점검단계로 볼 수 있는 실증의 경우 원래 계획 상 스마랑시 1곳에서 확대하는 것이 보다 유리할 것이라는 검토 결과가 나옴
	ㅇ ITB, UNJ 등의 현지 파트너와 에이전시 등을 통해 확보한 스마랑시 외에 3곳의 Command Center와의 미팅을 통해 스마트시티 이니셔티브 1단계에 선정된 각 Kota의 경우 스마트거버넌스와 관련된 연차 평가 향상은 물론 시민 대상 서비스 개선과 고도화를 우선적 목표로 설정하고 있음을 확인함
	ㅇ 이들은 타 도시에 비해 개방적이고 유연한 의사결정 체계를 가지고 있어 새로운 기술이나 시스템 도입에 저항이 크지 않을 것으로 판단됨. 특히 파트너인 ITB는 현 스마트시티 이니셔티브 개념 수립과 확산을 위한 기초 계획 수립에 참여한 자문대학이며, 이들로부터 기술 자문을 받거나 정책적 의사결정 시, 깊게 관여하는 것으로 보임
	ㅇ 이에 연구개발이 완료되는 시점인 ‘26년과 실증단계인 ’27년에 각 2개씩 실증을 추진하는 것이 적정할 것으로 판단됨

	□ 실증을 위해 현재 LOI가 MOU로 격상되고 있는 스마랑시를 비롯해서 MOU가 협의되고 있는 Kota Bandung, 그리고 강하게 실증 의사를 제시한 Kota Cimahi, Bekasi 등과의 추진을 위한 협의가 이루어져야 함
	□ 다만 이 또한 제안서 상에 제시된 정량목표의 변경이 전제되어야 함에 따라 전담기관과 협의 후, 최종적으로 그 여부를 판단하는 것이 필요함


	2.3. 연구개발의 상용화 계획
	(내용없음)
	□ 앞서 사업타당성검토 결과 시장(경제성), 기술, 정책적으로 모두 본 사업이 추진하는 데 있어 타당한 것으로 나타남
	□ 이의 실행을 위한 로드맵에 기반을 두어 목표 시장에 진입하고, 잠재적 시장에 확대 진출하는 것을 위한 계획의 구체화가 필요함
	ㅇ (인지도 개선) 아직 CCTV 이상행동 선별관제, 즉 Surveillance 시스템에 대한 이해도가 한국에 비해 낮아 이의 인지도 개선과 함께 기술적 유용성이나 필요성 인식 개선이 시급함. 이를 위해 교육영역의 전문성을 인정받고 있는 UNJ와 공동으로 본 시스템의 잠재고객인 경찰청, 국방부, 각 Kota의 시스템기획 및 엔지니어, 대학교 교수, 민간기업 엔지니어 등을 대상으로 기술세미나와 교육 프로그램 등을 기획하고 있음
	ㅇ (시제품 런칭) 연구개발 결과물의 시제품 런칭을 위해 초기에는 한국의 마크애니 본사에서 기술진이 파견되어 지원하지만, 인건비나 출장비 등의 부담이 커 현재 설립된 현지법인을 통해 Installation하는 것이 필요함. 이를 위해 시제품 런칭과 관련된 연구개발 결과물에 대한 공유, ITB 인력의 활용 등을 통해 초기 Kota 진입 시 전략으로 설정함
	ㅇ (로컬 파트너 확대) ‘23.11월 현재 Kota에 영업가능하거나 영업 중인 현지 IT 솔루션벤더, 에이전시 등을 6곳 확보함. 초기 4곳의 Command Center가 위치하고 있는 중부자바섬 위쪽의 영업을 위한 라인업은 확보되었지만, 점차적으로 확대될 것으로 예상되는 지방도시로의 진입을 위해서는 해당 지역 파트너 탐색 및 지정이 필요함. 이에 초기 본 사업을 위한 현지 에이전시였던 Jopie를 현지법인의 마케팅 담당자로 채용하여 본 업무를 배당함 
	ㅇ (Kota Command Center 영업 확대) Kota Command Center는 1기 스마트시티 이니셔티브에 선정된 것으로 앞서 언급된 것처럼 신기술 도입과 시민 서비스 확보 측면에서 긍정적임. 하지만 대다수가 중국의 CCTV와 관제시스템이 도입되어 이의 교체 혹은 보완 방식으로 영업 확대가 필요함
	ㅇ (현지 기술인력 확보 및 훈련) 마크애니 본사에서 온라인으로 기술지원을 하는 것은 한계가 있어, 현지법인의 기술지원 인력을 10명까지 확보하는 것을 목표로  ITB 출신 기술진의 영입을 추진해 오고 있음
	ㅇ (B2C, B2B 시장 확대 검토) B2G 시장에서의 시장 점유율 20%를 목표로 하고 있으며, 이의 달성 시 보다 거대한 시장이라 할 수 있는 B2B, B2C 시장으로 진출을 준비해야 함. 이를 위해 각 시장에 대한 수요조사와 영업을 위한 사전 컨택, 그리고 협의 등의 활동이 필요함

	□ 이밖에도 사업화를 위한 마케팅, 판촉프로그램, 유지보수, 법적 계약서 검토 등 지속성장을 위한 현지법인 운영 등에 대한 고도화가 필요함
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