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컴퍼니 빌딩

혁신 아이디어를가진
창업자들의사업화지원

스타트업
액셀러레이팅

초기 스타트업컨설팅, 

투자유치및 IT개발

온라인
커머스

온/오프라인
라이브커머스 진행

SW개발

자체 솔루션개발 및
IT 인큐베이션



스타트업 액셀러레이터
[지주회사] SW개발사업부

커머스사업부

BE THE SEED
Company Builder

컴퍼니빌딩사업부

국내최초산삼브랜드

수입중고차부품해외 직구서비스





돈을 버는 구조



생산
구조

판매/수익
구조

비용
구조



제조업 서비스업VS



직접생산 OEM ODM

위탁생산





토지 건물 설비



“제가개발한토너 1000개를
3000천만원에생산하고싶습니다＂

화장품공장

제품레시피



“공장에서개발한토너제품
3000개를사고 싶습니다＂

화장품공장





화장품 1000개 만드는 투자비용

직접생산 > OEM ≥ ODM



실제 제조방식 Develop 과정

(ODM)> OEM ≥ 직접생산
예외적인 경우 투자/융자



품질관리
규모의
경제

제품
라인업
전략

업무
효율성



원가, 그리고 원가



2018년…



✓ 제조원가: 260원/장

✓ 총원가: 260+α

✓ 베트남 물류비: 100원/장

✓ 소비자판매가(국내): 3,000원

✓ 소비자판매가(현지): ??





✓ 제조원가+물류비 = 360원

✓ 공급가(유통상판매가) Ceiling price = 350원

이런 상황에서 어떻게 판매가 가능할까...?



초기원가 설계 > 공급가(or 판매가) > 수익성



원가 기반 Pricing vs 가치 기반 Pricing













브랜딩을 하면 매출이 올라갈까?



서비스업은 어떨까?







오프라인
서비스업

플랫폼
서비스

B2B/B2C

서비스

온라인

















제일 단순한 BM







서비스 Fee





수수료





커머스/PB





플랫폼 비즈니스의 맹점



초기모객



2-9세 어린이 비교과 학원/어린이집

정보 및 리뷰 플랫폼





성장에 따른 서비스 품질저하







매칭 X, 간병인 직접 고용



뭔가 개발하기 전에 테스트 먼저





주문 접수
↓

부품 검색
↓

해외딜러에게주문
↓

제품 전달 or 카센터 연결

IT플랫폼개발

활성화



기업의 비즈니스 모델은

성장, EXIT전략과 Align 되어야 한다



STARTUP BUILDING / ACCELERATING / 
COMMERCE

official@betheseed.kr




